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FICHA DE ASIGNATURA

Titulo: Direccion estratégica de las finanzas.
Caracter: Obligatoria

Créditos ECTS: 3

Contextualizacion: La Direccion Financiera tiene una importancia crucial dentro de la estrategia de las
organizaciones, condicionando tanto su viabilidad como su éxito.

Asi las cosas, esta asignatura pretende dotar al estudiante de las herramientas de direccion estratégica
avanzadas para liderar el Departamento Financiero de una organizacion. La asignatura presenta en un inicio
las implicaciones financieras de las decisiones estratégicas, para, a continuacion, abordar dos cuestiones de
gran relevancia: el disefio de estrategias de indole financiera y la utilizacion de modelos de toma de
decisiones financieras.

Modalidad: Online

Temario:

- Estrategia financiera a medio y largo plazo. Herramientas avanzadas de diagndstico estratégico aplicadas
al &rea financiera.

- Las implicaciones financieras de las decisiones estratégicas de diversificacion, crecimiento e
internacionalizacion.

- Estrategias financieras que incrementan el valor para el accionista: fusiones y adquisiciones, estrategias
de endeudamiento y compras apalancadas, opciones de
reduccion (downsizing) y recentraje.

- Indices y modelos avanzados de prediccion de quiebra y fracaso empresarial.

- Modelos para la toma de decisiones financieras en entornos de baja y alta incertidumbre. Predicciones y

toma de decisiones mediante modelos de simulacion.

Competencias:

CGO01 - Aplicar metodologias de creatividad y gestion de equipos en la resolucion de problemas y la toma de decisiones
de cardcter financiero.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio.

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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Competencias especificas:

CEO02 - Aplicar estrategias de inversion y financiacion del circulante para la optimizacion de la
tesoreria y la minimizacion de los riesgos empresariales.

CEO3 - Aplicar métodos avanzados de medicién y modelizacion del riesgo en la evaluacion de riesgos financieros de
una organizacion.

CEO4 - Utilizar instrumentos de cobertura en la gestion del riesgo financiero de una empresa.

CEO8 - Analizar el estado y oportunidades de los mercados financieros globales para la toma de decisiones estratégicas
de inversion y financiacion.

CEO09 - Integrar la gestion financiera en la elaboracién de las estrategias corporativas de una organizacion.

CE10 - Aplicar los métodos de descuento de flujos de caja y de valoracion por maltiplos en la estimacién del valor de
una empresa.

Actividades Formativas:

Actividad Formativa Horas Presencialidad
Clases expositivas. 6 100
Sesiones con expertos en el aula. 2 100
Observacidn y evaluacion de recursos didacticos 5 0
audiovisuales.
Estudio y seguimiento de material interactivo. 3 0
Clases practicas: estudio de casos, resolucion de 7 100
problemas, simulacion y/o disefio de proyectos.
Practicas observacionales. 3 0
Actividades de seguimiento de la asignatura. 3 0
Tutorias. 7,5 30
Lectura, andlisis y estudio del manual de la
asignatura. 17,5 0
Lectura, andlisis y estudio de material 75 0
complementario. !
Desarrollo de actividades del 12,5 0
portafolio.
Trabajo cooperativo. 3 0
Prueba objetiva final. 1 100
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Metodologias docentes:

Clases tedricas impartidas sincronicamente como lecciones magistrales o exposiciones, en las que ademas
de presentar el contenido de la asignatura, se explican los conceptos fundamentales y se desarrolla el
contenido tedrico.

Clases practicas donde se trabajaran una coleccion de tareas que el alumnado llevara a cabo de forma
sincrona a lo largo de toda la asignatura, entre las que podemos encontrar; analisis de casos, resolucién de
problemas, comentarios criticos de textos, analisis de lecturas, etc.

Tutorias periddicas entre el profesorado y el alumnado para la resolucién de dudas, orientacion, supervision, etc.
Hay tutorias sincronas y asincronas.

Trabajo individual o grupal, que puede ser sincrono o asincrono, para la adquisicion de competencias,
consistente, seguin proceda, en busqueda de bibliografia y documentacién y andlisis de las mismas, reflexion
sobre problemas planteados en la plataforma, resolucién de actividades propuestas en la plataforma,
elaboracion de materiales de estudio, asi como trabajo colaborativo basado en principios constructivistas.

Sistema de Evaluacion:

; : Ponderqci()n Pondera_cién
Sistema de Evaluacion Minima Maxima

Evaluacién de portafolio. Estudio de casos,
resolucion de problemas, simulacion y/o disefio 30.0 55.0
de proyectos.

Evaluacidn de portafolio. Actividades
deevaluacién continua. 5.0 10.0

Evaluacion de la prueba. 40.0 60.0




