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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Fecha: 14/12/2021

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universitat Internacional Vaenciana Facultad de Ciencias Socialesy Juridicas 46062619

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Administracion y Direccién de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) por la Universitat Internacional Valenciana

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

MARIA BELEN SUAREZ FERNANDEZ

Secretaria Genera

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

11432754Y

CARGO

MONICA RODRIGUEZ GASCO

Directorade Calidad y Estudios

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

29184724R

CARGO

MONICA RODRIGUEZ GASCO

Directorade Calidad y Estudios

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

29184724R

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préctica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C/PINTOR SOROLLA, 21 46002 Vaencia 961924965
E-MAIL PROVINCIA FAX

estudi os@universidadviu.com VdencialVaéncia 961924951
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Valencia/Vaéncia, AM 14 de octubre de 2021
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Fecha: 14/12/2021

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Maéster Universitario en Administracion y Direccion |No Ver Apartado 1:
de Empresas (MBA) por la Universitat | nternacional Anexo 1.
Valenciana

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Negocios Digitales

Especialidad en Direccion de Negocios Sostenibles

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas
empresas

Administracion y gestion de | Economia

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat Internacional Valenciana

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

076 Universitat Internacional Vaenciana
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 42 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
Especialidad en Direccion de Negocios Digitales 12.
Especialidad en Direccion de Negocios Sostenibles 12.

1.3. Universitat Internacional Valenciana

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

46062619 Facultad de Ciencias Sociaesy Juridicas

1.3.2. Facultad de Ciencias Socialesy Juridicas

1.3.2.1. Datos asociados & centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
No No Si
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Fecha: 14/12/2021

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

450

450

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 60.0 60.0
TIEMPO PARCIAL
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 59.0
RESTO DE ANOS 30.0 59.0
NORMAS DE PERMANENCIA
https://www.universidadviu.es/downl oad/file/13948/
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4315403 Fecha: 14/12/2021

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos y sus capacidades de resolucién de problemas en el ambito de la empresa, incluyendo
contextos de carécter multidisciplinar relacionados con distintos tipos de organizaciones (empresas, ONGs, administraciones
publicas, etc.)

CG3 - Diagnosticar problemas real es potencial mente complgjos integrando conocimientos de distintas materias e integrar, cuando
sea pertinente, la responsabilidad social corporativay la ética en sus planteamientos.

CG4 - Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacion relacionada con laempresay su entorno,
evaluar surelevanciay validez, sintetizarlay adaptarlaal contexto, aplicandola a situaciones complejasy teniendo en cuenta como
afecta a otros departamentos de la organizacion.

CGS5 - Transmitir informacion, ideas, problemas 'y soluciones a un pablico tanto especializado como no especializado.

CG6 - Desarrollar la creatividad, la capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora en
proyectos y colaboraciones en el ambito empresarial .

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacion en el ambito
empresarial.

CGS8 - Desarrollar habilidades interpersonales que le permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias culturalesy disciplinares diversas.

CG9 - Demostrar capacidad parala organizacion, planificacion y gestion de los recursos'y el trabajo en equipo.

CGL1 - Adquirir conocimientos avanzados en gestion empresarial que permita demostrar, en un contexto altamente especializado,
una comprension detalladay fundamentada de | os aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el ambito
econoémico y financiero.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Desarrollar |as habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, social y
medi oambiental mente que integren eficientemente las areas funcionales de la empresa.

CE3 - Procesar, andizar einterpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas multivariantes
tanto de dependencia como de interdependencia.

CE4 - Analizar lanormativa aplicable ala empresa, en especia larelativa a gestion financiera, comercio internaciona y logistica

CES - Analizar los riesgos inherentes ala actividad empresarial, en especia los relativos ala gestion financiera, el comercio
internacional y lalogistica.

CEB6 - Disefiar el plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresa u organizacion.

CE7 - Mostrar capacidad para configurar procesos de decision interdisciplinares e interculturales, asi como paralaimplicaciony
desarrollo de las personas en entornos internacional es.
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CE8 - Capacidad para andlizar e interpretar lainformacién econdémico-financiera como herramienta para la asignacion de activos,
definicién de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacion desde €l punto de vistade laliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CE9 - Andlizar el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy laaplicacion de
técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CEL11 - Conocer y aplicar las técnicas de comunicacion efectivay negociacion en la gestion de recursos humanos.

CE12 - Buscar, analizar y seleccionar informacion en las fuentes, los organismos y |os medios més eficaces para ayudar alos
procesos de creacion y direccion de empresas.

CEL13 - Desarrollar estrategias paraladireccién y control de lafuerza de ventas de una organizacion empresarial

CE14 - Desarrollar el plan de gestion de personas de una organizacion atendiendo a sus necesidades y caracteristicas

CE2 - Andlizar problemas de laempresay su entorno mediante el uso de métodos cuantitativos, y aplicar |os mismos a casos
précticos de gestion empresarial.

CE10 - Disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de suministroy
tecnologia del proceso.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

El perfil de ingreso recomendado es el de estudiantes que hayan finalizado sus titulaciones relacionadas con el &rea de Economia y Empresa (ADE,
Economia, Ciencias del Trabajo, etc.)

En los casos en los que la titulacién universitaria oficial con la que se quiera acceder al méaster no se considere afin a la tematica del mismo (se consi-
deran afines, y por tanto tienen acceso al master, aquellos titulos superiores que tienen en su plan de estudios un minimo de 24 ECTS relacionados
con la economia y la empresa. Estos titulos afines seran valorados por la coordinacién del titulo) (*), la Comisién de Admisién, tras el estudio de los ex-
pedientes, determinara los complementos formativos las-asignaturas que deberéa cursar el estudiante (maximo de 24 ECTS). de-entre las-que se rela-

. . 6

Los complementos de formacién incluirdn las siguientes asignaturas:

Contabilidad financiera

Fundamentos del méarketing

Direccién de recursos humanos

Fundamentos de administracién y direccion de empresas
Direccién financiera

Organizacion y gestion interna

Las asignaturas que se ofertaran como Complementos formativos han sido extraidas del Plan de Estudios de Grado en Administracién y Direccién de
Empresas de la Universitat Internacional Valenciana (titulo oficial, publicado en BOE de 12 de agosto de 2014).

En aquellas titulaciones pertenecientes a las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias y Ciencias de la Salud donde
no se hayan cursado un minimo de 24 ECTS relacionados con la economia y la empresa (las que hemos denominado ¢titulaciones no afines¢) se va-
lorarén sus planes de estudio y se les ofrecera cursar los complementos formativos necesarios adquiriendo las competencias vinculadas a éstos.

En aquellas titulaciones pertenecientes a las ramas de Artes y Humanidades, se valoraran sus planes de estudio y deberan cursar un minimo de 12
ECTS y un maximo de 24 ECTS de complementos formativos.

CRITERIOS DE ACCESO Y ADMISION

Criterios de acceso:

Se deben cumplir los requisitos de acceso que prevé el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007 por el que se establece la ordenacién de las ensefian-
zas universitarias oficiales, es decir:

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas
de Master.

2. Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquéllos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
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ta via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Criterios de admision:

En el supuesto de que la demanda supere la oferta de plazas, la Comisién Académica de la titulacién examinara los curriculos y la informacién propor-
cionada por los candidatos con el objetivo de decidir si es pertinente o no otorgarles el derecho de matriculacién, de acuerdo con los perfiles de ingre-
so y los requisitos de formacién previa establecidos. Para tal caso, la Comision elaborara una lista jerarquizada de méritos de los candidatos de acuer-
do con los siguientes criterios:

1. Expediente académico (30%)

2. Experienciaprofesiona (30%)

3. Formacién complementaria (15%)
1

Conocimiento de otros idiomas diferentes a la propia lengua materna (10%)

Tendra preferencia en la calificacion el inglés sobre otros idiomas.

1. Cartade motivacion o entrevista (15%). La Comision podra redizar una entrevista personal a candidato, en caso de que lo considere necesario. En esta entrevis-
ta se analizaran las motivaciones parala eleccion del titulo. En esta entrevista se analizara laidoneidad o no del candidato teniendo en cuenta:
a  Su perfil personal (perfil intelectual, relacional y emocional. (10%)
b. Sus motivaciones e intereses, compromiso y expectativas. (5%)

Considerando los aspectos a reforzar y mejorar, la Comisiéon de Admisiones realiza la apreciacién global e informe del candidato.

Requisitos especificos

Los alumnos que elijan cursar las dos asignaturas optativas que se ofrecen en inglés, deberan acreditar un nivel B2 o superior segtin el Marco Comuin
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

Los requisitos y criterios de admisién estaran disponibles para los interesados en la pagina web del titulo.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Universitat Internacional Valenciana - VIU, por su compromiso con la calidad de las ensefianzas, consciente de la importancia de la accién tutorial
para el rendimiento académico y la satisfaccion de los estudiantes, incluye en su Plan de Gestién de la Calidad un plan especifico de tutorias con el
objetivo de prestar al alumnado una atencién personalizada e integral durante el desarrollo de sus estudios.

En dicho plan de tutorias intervienen dos figuras:

El profesor de la asignatura, que tutorizay guia todo aquello que esta relacionado con la docencia
El orientador académico, que realiza el acompafiamiento y seguimiento del alumno en temas rel acionados con |a vida académica de la universidad.

Ademas, a los estudiantes de la VIU, una vez matriculados, se les dispensaran las siguientes medidas de acogida y orientacion:

4.3.1. ACTIVIDADES DE ACOGIDA

Existe un periodo de tiempo desde el momento en el que el alumno se matricula hasta el inicio del curso. Durante este periodo, el alumno estara en
contacto con su Orientador Académico, una figura que le acompafiara durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje. El Orientador le proporcio-
naré informacion sobre el titulo, le asesorara en la eleccion de las asignaturas y/o médulos formativos, asegurara que las practicas (si el titulo las in-
corpora en su plan de estudios) son realizadas en una entidad acorde con los intereses del alumno, y servira de canal de comunicacion con el resto de
departamentos y el equipo docente.

A su vez, en los dias previos al inicio del curso, los estudiantes contaran con un curso de formacién mediante el cual adquiriran las destrezas tecnolé-
gicas necesarias para desenvolverse en el campus, entre otros, los alumnos aprenderan a consultar la herramienta de anuncios, notificaciones y ca-
lendario, realizar pruebas y examenes, enviar tareas, participar en el foro, utilizar de la mensajeria interna, utilizar la herramienta de videoconferencia;
consultar los materiales docentes; etc. Para aquellos alumnos que tengan dificultades o dudas, se establecera un sistema de apoyo y tutorias para dar
respuesta a sus necesidades.

Asimismo, el orientador académico guiara al alumno en la prevision, planificacién y preparacion de las pruebas de acceso a su titulacién o especiali-
dad, si las hubiera.

4.3.2. INICIO DE CURSO

Al inicio del curso, el Coordinador/a del titulo, a través de videoconferencia interactiva, realizard una sesién de acogida del alumnado, en la que le da-
ra la bienvenida y le planteara los ejes principales sobre los que va a discurrir la docencia de las distintas asignaturas. Ademas, hara una breve pre-
sentacién del profesorado que va a participar en las asignaturas, explicara la metodologia de la universidad, las competencias que se van a trabajar,
el sistema de tutorias, los procedimientos de evaluacién y la informacién relativa a las Practicas Externas. Asimismo, analizara el calendario docente
del curso, marcando el tiempo reservado para la preparacién de evaluaciones y las fechas de realizacion de las mismas, poniendo especial énfasis en
los periodos reservados para la realizacion de examenes, practicas externas (si el titulo en cuestion la contempla) y para la defensa del Trabajo Fin de
Grado/Master.

4.3.3. INICIO DE LA ASIGNATURA
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El primer dia de inicio de cada asignatura, mediante la herramienta de videoconferencia, el profesor realizar& una tutoria colectiva de presentacién. En
ella se explica la guia docente de la asignatura (objetivos, contenidos, metodologia, actividades y tareas, evaluacion, bibliografia). Es en este momento
cuando se habilitan los foros destinados al planteamiento de dudas por parte del alumnado durante la imparticion de cada materia.

Los plazos de entrega de las actividades y tareas, asi como las sesiones sincronas que se imparten en un determinado dia y horario, quedan refleja-
das tanto en el cronograma como en la herramienta de calendario del campus. Todas las notificaciones, anuncios y modificaciones que pudieran exis-
tir, pueden consultarse en el apartado de Ultimas noticias de la asignatura. Ademas el alumno recibira todas estas notificaciones en su correo electréni-
co.

4.3.4. SEGUIMIENTO DEL ALUMNO

A lo largo de cada una de las asignaturas, los profesores acompafian y orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado a través de una
serie de tutorias que se detallan en el calendario de la asignatura. Estas tutorias pueden ser tanto colectivas (en las que se tratan temas de interés pa-
ra todo el grupo de estudiantes) como individuales (a peticién del alumno para la resolucion de cuestiones concretas). Ademas, los estudiantes conta-
ran con una serie de tutorias especificas, tanto individuales como colectivas, para el correcto desarrollo de sus Précticas y de su Trabajo Fin de Gra-
do/Master.

En paralelo al seguimiento que cada profesor hace de sus alumnos, el orientador académico realiza un seguimiento transversal de la actividad de los
alumnos, revisando, entre otros:

Laconexién del alumno a Campus.
El estado de entrega de | as actividades por parte del alumnado.
El grado de superacion de las diferentes asignaturas matriculadas.

En caso de detectar un descenso de la actividad académica por parte del alumno, el orientador contactara con el estudiante, via telefénica o por correo
electrénico, para interesarse por su situacién y por los motivos que han provocado esta minoracién de su actividad.

4.3.5. FINALIZACION DE LA ASIGNATURA

El dltimo dia de cada asignatura, mediante la herramienta de videoconferencia, el profesor realizara una tutoria colectiva de finalizacion. En ella se re-
solveran las Ultimas dudas que los alumnos pudieran tener y se recordaran las fechas de entrega de las tareas pendientes y las fechas de realizacion
del examen.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
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El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales, recoge en su predmbulo que ¢ uno de los objetivos fundamentales de esta organizacion de las ense-
flanzas es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa, como con otras partes del mundo, y so-
bre todo la movilidad entre las distintas universidades espafiolas y dentro de una misma universidad. En este contex-
to resulta imprescindible apostar por un sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos, en el que los créditos
cursados en otra universidad seran reconocidos e incorporados al expediente del estudianteg,.

El Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
gue se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, da una nueva redaccion al Articulo 6. Re-
conocimiento y transferencia de créditos.

El Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario, esta-
blece en su articulo 6 que ¢los estudiantes tendran derecho, en cualquier etapa de su formacién universitaria, a que
se reconozcan los conocimientos y las competencias o la experiencia profesional adquiridas con caracter previog,.

El Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios en el ambito de la Educacién
Superior, recoge en su predmbulo que ¢ el reconocimiento de estudios debe partir de la similitud entre las compe-
tencias, conocimientos y resultados de aprendizaje que proporcionan los estudios superados y los que pretenden
cursarseg, y establece relaciones directas entre determinadas titulaciones.

Por lo tanto, la Universitat Internacional Valenciana, VIU, para dar cumplimiento a los preceptos establecidos en las
normativas arriba indicadas, aprueba el presente Reglamento, que sera de aplicacion a los estudios universitarios
oficiales de Grado y Master.

CAPITULO I. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Articulo 1.- Definicion

Se entiende por reconocimiento la aceptacion por la Universitat Internacional Valenciana, VIU, de los créditos que,
habiendo sido obtenidos en ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad de cualquiera de los paises que
integran el Espacio Europeo de Educacion Superior, son computados en otras ensefianzas distintas cursadas en la
Universitat Internacional Valenciana, VIU, a efectos de la obtencién de un titulo oficial de Grado o Master.

Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en estudios superiores extranjeros de Univer-
sidades ajenas al E.E.E.S, que estén reconocidas oficialmente en dicho pais, previa verificacion por parte de la Uni-
versidad de que los estudios cursados, una vez superados, dan acceso, en el pais de origen, a estudios de postgra-
do.
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También podran ser objeto de reconocimiento los estudios recogidos en el articulo 2.1 y 2.2 del Real Decreto
1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios en el ambito de la Educacién Superior.

Articulo 2.- Limites al reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos implica que el niUmero de créditos que resten por superar en la titulacién de destino
debera disminuir en la misma cantidad que el nimero de créditos reconocidos.

Segun establece el Real Decreto 1618/2011, en ningun caso el interesado podra obtener otro titulo de educacion su-
perior a través del reconocimiento de la totalidad de las ensefianzas aportadas. Asimismo, establece un porcentaje
de reconocimiento de créditos, que no podra superar el 60 por 100 de los créditos del plan de estudios o del curricu-
lo del titulo que se pretende cursar.

Ademas este Real Decreto afiade ¢ cuando el reconocimiento se solicite para cursar ensefianzas conducentes a la
obtencion de un titulo que dé acceso al ejercicio de una profesion regulada, debera comprobarse que los estudios

alegados responden a las condiciones exigidas a los curriculos y planes de estudios cuya superacion garantiza la

cualificacién profesional necesariag,.

En todo caso, no podra ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajos Fin de Grado y
Méster.

Articulo 3.- Reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Grado.
1. Entre planes de estudio conducentes a distintos titulos oficiales de Grado:

a) Se podran reconocer la totalidad de los créditos de formacion basica cursados en materias correspondientes a la
rama del conocimiento del titulo al que se pretende acceder, indistintamente de que hayan sido estudiadas en titula-
ciones de la misma o de diferente rama de conocimiento.

b) El resto de los créditos podran ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y cono-
cimientos asociados a las restantes asignaturas cursadas por el o la estudiante y los previstos en el plan de estudios
o bien que tengan caracter transversal.

2. Entre planes de estudio conducentes al mismo titulo oficial de Grado:

a) Se podran reconocer al menos 36 de los créditos de formacion basica cursados en materias correspondientes a la
rama del conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

b) El resto de los créditos podran ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y cono-
cimientos adquiridos, bien en otras materias o ensefianzas cursadas por el o la estudiante o bien asociados a una
previa experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios o que tengan caracter transversal.

Articulo 4.- Reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Master Universitario.

1. Igualmente, entre ensefianzas oficiales de Master seran objeto de reconocimiento materias o asignaturas en fun-
cion de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las ensefianzas superadas y los previs-
tos en el plan de estudios del titulo de Master Universitario que quiera cursar. Se podran reconocer créditos entre
planes de estudio de nivel de master universitario, incluyendo los superados en segundos ciclos de Licenciaturas, In-
genierias y Arquitecturas que hayan derivado en masteres universitarios, asi como los obtenidos en ensefianzas ofi-
ciales de doctorado reguladas por normativas anteriores al Real Decreto 1393/2007.

Excepcionalmente, podran ser objeto de reconocimiento los créditos superados en estudios de 2° ciclo de licenciatu-
ra, cuando la comisién competente estime que las competencias, conocimientos y resultados de aprendizaje, relacio-
nados con la titulacién a cursar en la VIU, han sido adquiridos por el estudiante en sus estudios de origen.

2. En el caso de titulos oficiales de Master que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas para los que las
autoridades educativas hayan establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudios, se re-
conoceran los créditos de los modulos, materias o asignaturas definidos en la correspondiente norma reguladora.
En caso de no haberse superado integramente un determinado médulo, el reconocimiento se llevara a cabo por ma-
terias o asignaturas en funcion de las competencias y conocimientos asociados a las mismas.

Articulo 5.- Reconocimiento de créditos en programas de movilidad
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1. Los/Las estudiantes que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales suscritos por la Uni-
versitat Internacional Valenciana, VIU, cursando un periodo de estudios en otras Universidades o Instituciones de
Educacion Superior obtendran el reconocimiento que se derive del contrato académico establecido antes de su parti-
da.

2. El periodo de estudios realizado en el marco de un programa oficial de movilidad deberé obtener un reconocimien-
to académico completo en la Universitat Internacional Valenciana, VIU, debiendo reemplazar a un periodo compara-
ble en ésta con los efectos previstos en el Articulo 8 de las presentes normas.

3. Antes de la incorporacion al programa de movilidad, todo/a estudiante que participe en un programa de movilidad,
el centro en el que se encuentre matriculado debera facilitarle:

Adecuada y suficiente informacion actualizada sobre los programas de estudios a cursar en la institucion de destino.

Un contrato de estudios que contenga las materias a matricular en la Universitat Internacional Valenciana, VIU, inde-
pendientemente de su naturaleza o tipo, y las que vaya a cursar en el Centro de destino.

Las equivalencias entre ambas se estableceran en funcién de las competencias asociadas a las mismas, sin que
sea exigible la completa identidad de contenidos entre ellas.

4. El contrato de estudios debera ser firmado por el cargo académico que tenga atribuida la competencia y por el o
la estudiante, y tendra el caracter de contrato vinculante para las partes firmantes. El contrato de estudios sélo podra
ser modificado en los términos y plazos fijados en la correspondiente convocatoria de movilidad.

5. De los contratos de estudios que se establezcan se enviara copia a los Servicios Centrales del Rectorado que co-
rresponda.

6. Con caracter general lo dispuesto en estas normas seré de aplicacion a la movilidad para dobles titulaciones sin
perjuicio de las previsiones contenidas en los convenios respectivos.

7. Resultaran igualmente de aplicacion las normas que eventualmente se aprueben por los 6rganos nacionales o in-
ternacionales competentes para cada programa especifico de movilidad.

Articulo 6.- Reconocimiento de créditos por actividades universitarias en titulos de Grado

La Universitat Internacional Valenciana, VIU reconocera, de acuerdo con los criterios que establezca al efecto, un
maximo de 6 créditos optativos sobre el total del plan de estudios por la participacion de los/las estudiantes de titu-
laciones de Grado en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperacioén. El nUmero de créditos reconocido por estas actividades se minorara del nimero de créditos optativos
exigidos por el correspondiente plan de estudios.

Articulo 7.- Reconocimiento de créditos por actividades profesionales, titulos propios y estudios no universi-
tarios

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 % del total de créditos que constituyen el
plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorpora calificacion de los mismos por lo que no compu-
tara a efectos de baremacion del expediente.

No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de recono-
cimiento en un porcentaje superior al 15% determinado por la Comision Académica del titulo o en su caso, ser obje-
to de reconocimiento en su totalidad, siempre que el titulo propio haya sido extinguido y convertido en titulo oficial,
siempre que este reconocimiento conste en la memoria del plan de estudios del titulo oficial que haya sido verificada
y cuya implantacién se haya autorizado.

Articulo. 8.- Efectos del reconocimiento de créditos.
1. En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados de forma explicita el nimero y tipo de créditos que se le re-
conocen al o a la estudiante y aquellas asignaturas que no deberan ser cursadas por el/la estudiante. Se entendera

en este caso que dichos conocimientos ya han sido superados y no seran susceptibles de nueva evaluacion.

2. En el expediente del/de la estudiante las asignaturas figuraran como reconocidas, con la calificacion correspon-
diente.
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La calificacién de las asignaturas superadas como consecuencia de un proceso de reconocimiento seré equivalente
a la calificacion de las asignaturas que han dado origen a éste. En caso necesario, se realizara la media ponderada
cuando varias asignaturas conlleven el reconocimiento de una o varias en la titulacién de destino.

En caso de que el origen del reconocimiento sean estudios cursados en universidades extranjeras, las asignaturas
reconocidas tendran la equivalencia en puntos correspondiente a la calificacion obtenida en la universidad de origen.

Cuando las asignaturas de origen no tengan calificacion, los créditos reconocidos figuraran con la calificacién de
SApto¢ y no se computaran a efectos del calculo de la nota media del expediente.

CAPITULO Il. TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Articulo. 9. Definicién.

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas

con anterioridad, en ésta u otra universidad, que no hayan conducido a la finalizacion de sus estudios con la consi-
guiente obtencién de un titulo oficial.

Articulo. 10. Ambito de aplicacion.

Los créditos correspondientes a asignaturas previamente superadas por el o la estudiante, en ensefianzas universi-
tarias no concluidas y que no puedan ser objeto de reconocimiento, seran transferidos a su expediente en los estu-
dios a los que ha accedido con la calificaciéon de origen y se reflejaran en los documentos académicos oficiales acre-
ditativos de los estudios seguidos por el mismo, asi como en el Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo. 11. Calificaciones.
En la transferencia de créditos se aplicara la calificacion obtenida en las asignaturas de origen. En el supuesto de

no existir calificacion en origen, la transferencia de créditos llevard la calificacion de ¢ Apto¢ y no sera computable a
efectos de media del expediente.

CAPITULO Ill: PROCEDIMIENTO

Articulo. 12. Comisiones con competencias para el reconocimiento y la transferencia de créditos.

En la Universitat Internacional Valenciana, VIU, se constituiran las siguientes Comisiones para actuar en el &mbito
de su competencia en materia de reconocimiento y transferencia de créditos:

a) La Comisién de Transferencia y Reconocimiento de Créditos de la Universidad.

b) Una Comisién de Transferencia y Reconocimiento de Créditos por cada uno de los titulos oficiales de Grado o
Master de la Universitat Internacional Valenciana.

Articulo 13. Solicitudes de reconocimiento

1. Los expedientes de reconocimiento de créditos se tramitaran a solicitud del interesado o de la interesada, quien
debera aportar la documentacion justificativa de los créditos obtenidos y su contenido académico, indicando los moé-
dulos, materias o asignaturas que considere superados.

2. Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en materias o asignaturas realmente cursadas y
superadas, en ningln caso se referirdn a materias o asignaturas previamente reconocidas, convalidadas o adapta-
das.

3. Las solicitudes se presentaran en los plazos que se habiliten al efecto, que en general coincidiran con los plazos
de matricula, y correspondera a la Comisién de Reconocimiento y Transferencia de Créditos dictar resolucion. La re-
solucion, que en caso de ser negativa debe ser motivada académicamente, debera dictarse en un plazo maximo de
dos meses desde la admision de la solicitud.

Articulo 14. Solicitudes de transferencia de créditos
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Los expedientes de transferencia de créditos se tramitaran a peticion del interesado o de la interesada. A estos efec-
tos, los y las estudiantes que se incorporen a un nuevo estudio, en los plazos que se establezcan para la matricula,
indicaran si han cursado anteriormente otros estudios oficiales sin haberlos finalizado, aportando, en caso de no tra-
tarse de estudios de la Universitat Internacional Valenciana, VIU, la documentacion justificativa que corresponda.

CAPITULO IV: ANOTACION EN EL EXPEDIENTE ACADEMICO

Articulo 15: Documentos académicos

Todos los créditos obtenidos por el o la estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo, previo abono de los precios publicos que, en
su caso, establezca la Comunidad Autbnoma en la correspondiente norma reguladora.

DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA

Las normas basicas objeto de este documento podran ser desarrolladas mediante Resolucion Rectoral.
4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS PARA EL MASTER

Tal como se ha indicado en el apartado 4.2.- Perfil de ingreso recomendado, la Comision de Admisién establecera
las asignaturas que los estudiantes, cuyas titulaciones no les permita el acceso directo al master, deberan cursar
(maximo de 24 ECTS).

Las asignaturas que se ofertaran como Complementos formativos, extraidas del Plan de Estudios de Grado en
Administracion y Direccion de Empresas de la Universitat Internacional Valenciana (titulo oficial, publicado en
BOE de 12 de agosto de 2014), son las siguientes:

ASIGNATURA 1. Contabilidad Financiera - 6 ECTS
Contenidos: - Informacion contable. - Registro de las operaciones. - Ciclo o proceso contable. - Introduccién a las cuentas anuales
Resultados de aprendizaje:

1. Utilizar el vocabulario contable imprescindible para elaborar la contabilidad financiera bésica.
2. Identificar los hechos econémicos que afectan al patrimonio de la empresa y aprender a registrar las operaciones diarias.
3. Diferenciar entre datos patrimoniales o de balance y datos de gestién o resultados.

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion continua 50 50
Evaluacion final 50 50

ASIGNATURA 2: - Fundamentos del marketing - 6 ECTS

Contenidos: - Introduccion al marketing. - Comportamiento de compra del consumidor. - Decisiones sobre producto. - Decisiones sobre precio. - Decisiones|
sobre distribucion. - Decisiones sobre comunicacion.

Resultados de aprendizaje:

Saber cudl es el alcance del marketing.

Identificar, diferenciar y evaluar las orientaciones de gestion de marketing.

Describir el proceso de decision de compra.

Identificar, analizar y evaluar las decisiones de las empresas respecto al marketing mix.

A wnN e

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion continua 40 40
Evaluacion final 60 60
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ASIGNATURA 3: Direccién de recursos humanos - 6 ECTS

Contenidos: - -Papel estratégico de los RRHH. - Disefio y andlisis de los puestos. - Planificaciéon de RRHH. - Contratacion. - Seleccién. - Evaluacion del
desempefio. - Retribucién. - Incentivos.

Resultados de aprendizaje:

Saber aplicar el razonamiento econémico a la toma de decisiones en RRHH.

Conocer las diferentes politicas de RRHH y evaluar sus repercusiones en la productividad de la empresa.
Conocer las relaciones entre la direccion de RRHH y las demas funciones de la empresa.

Conocer las diversas alternativas en practicas especificas de direccion de RRHH.

> w N e

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacién continua 50 50
Evaluacion final 50 50

ASIGNATURA 4: Fundamentos de la administracion y la direccién de empresas - 6 ECTS

Contenidos: - -Economia y empresa. - Concepto y tipos de empresa. - Andlisis del mercado, industria y negocio. - El proceso de direccién y administracién
de empresa y sus recursos. - La planificacién y la toma de decisiones. - Organizacién de la empresa.

Resultados de aprendizaje:

1. Conocer los aspectos basicos de las areas funcionales de la empresa y comprender la relacién entre ellas.
2. Comprender la importancia de la planificacion y utilizar herramientas bésicas de planificacion y control.
3. Comprender la importancia de las decisiones de inversion y financiacion.

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacién continua 50 50
Evaluacion final 50 50

ASIGNATURA 5: Direccién financiera - 6 ECTS

Contenidos: - Introduccién a la direccién financiera. - Decisiones de inversién en condiciones de certeza y de riesgo. - Estructura financiera y politica de di-
videndos. - Decisiones financieras a corto plazo

Resultados de aprendizaje:

1. Calcular los flujos de caja de un proyecto de inversion.
2. Calcular el coste de un proyecto de inversion.
3. Conocer las técnicas de decision.

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacién continua 50 50
Evaluacion final 50 50

ASIGNATURA 6: Organizacién y gestion interna - 6 ECTS

Contenidos: - Introduccién y bases conceptuales. - Enfoque contractual de las organizaciones. - Contextos de disefio organizativo.
Resultados de aprendizaje:

1. Explicar la diferencia entre un problema de decisién y un problema de organizacion.
Definir los elementos clave que los agentes econémicos consideran en sus procesos de toma de decisiones y de predecir la eleccion de diferentes-
tipos de agente econémico.

Definir el concepto de transacciéon econémica e identificar los tipos de transaccion en funcién de su complejidad organizativa.

n

Enumerar los mecanismos disponibles para regular las transacciones.
Explicar e identificar los problemas organizativos basicos.
Proponer diferentes mecanismos para la resolucién de problemas organizativos.

o oA W

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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Evaluacién continua 50 50
Evaluacion final 50 50

ACTIVIDADES FORMATIVAS POR ASIGNATURA EN GRADO ADE

Clases expositivas 40 0
Clases practicas 20 0
Trabajo auténomo 88 0
Examen 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES EN GRADO ADE
Clases expositivas: Actividades introductorias, Sesiones magistrales, Conferencias, etc.
Clases practicas: Resolucion de ejercicios, Seminarios, Debates, Presentaciones/exposiciones, etc.

Trabajo auténomo: - Individual: Lectura critica de la bibliografia, estudio sistematico de los temas, reflexion sobre problemas planteados, resolucién de acti-
vidades propuestas, busqueda, andlisis y elaboracion de informacion. - En grupo: Puesta en comun y discusion de lecturas y reflexiones en torno al material
para la realizacién de tareas.

Examen: Pruebas presenciales en las que se mide el nivel de conocimientos adquirido durante el desarrollo de la asignatura.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposiciones del profesor en clases tedrico-expositivas

Resolucién de gjercicios de ensayo y préctica de los conocimientos previamente adquiridos.

Resolucion de problemasy andlisis de casos.

Tutoriasy seguimiento

Realizacion de trabajos grupales o individuales

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas dentro del aula, para conseguir un aprendizaje
auténomo y significativo.

Desarrollo del Trabajo Fin de Méster y redaccion del mismo.
Defensa del Trabgjo Fin de Méster
5.3 METODOLOGIASDOCENTES

Clases tedricas impartidas sincréni camente como lecciones magistrales o exposiciones, en las que ademas de presentar el contenido
delaasignatura, se explican los conceptos fundamentales y se desarrolla el contenido tedrico.

Clases précticas consistentes en actividades sincronas y asincronas a través de las cual es se pretende mostrar al alumnado como
debe actuar a partir de la aplicacién de los conocimientos adquiridos. Realizacion de diferentes pruebas parala verificacion dela
adquisicion tanto de conocimientos tedricos como practicosy la adquisicion de competencias.

Dinamicas de simulacion y role playing, consistentes en recreaciones sincronas y asincronas de situaciones reales en las que €l
aumno puede desempefiar distintos roles relacionados con la actividad profesional parala que seforma.

Simulador de estrategia empresarial, consistente en una recreacion empresarial en €l que diferentes empresas compiten en un
determinado mercado y en la que los distintos equipos ponen en préactica los conceptos de estrategia. Se puede trabajar de forma
sincronay asincrona.

Seminarios o talleres, consistente en una modalidad organizativa de |0s procesos de ensefianzay aprendizaje donde tratar en
profundidad una tematica relacionada con la materia. Se puede trabajar de forma sincronay asincrona.

Tutorias periddicas entre el profesorado y el alumnado para la resolucion de dudas, orientacion, supervision, seguimiento del
trabajo, etc. Hay tutorias sincronasy asincronas.

Trabajo Auténomo tanto individual como grupal paralalecturacriticade labibliografia, estudio sistemético de los temas, reflexion
sobre problemas planteados, resolucion de actividades propuestas, busqueda, andlisis y elaboracion de informacidn, investigacion e
indagacion, asi como trabajo colaborativo basado en principios constructivistas.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Evaluacion continuaen el que se valorard el esfuerzo constante y la participacion activadel estudiante en las diferentes actividades
précticas programadas y en la propia clase tedrica durante el curso através de: participacion activa en los debates, la resolucion de
casos, comentarios de lecturas u otros materiales, trabajos desarrollados en grupo o de formaindividual, pruebas de conocimiento
realizadas alo largo del curso, etc.

Evauacion final: prueba de carécter global de la asignatura, que searepresentativadel conjunto de competencias trabajadas en la
misma. Puede tener carécter estandarizado, que incluya items de aternativas, de asociacion, multi-items, interpretativos, preguntas
de desarrollo breve o extenso, realizacidn de supuestos practicos, de informesy andlisis de casos, entre otros.

Evauacion del Trabajo Fin de Master
55SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Direccion y gestion de empresas
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 42

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
30 12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccidn estratégica cor porativa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion de Marketing y gestion comercial

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion y gestion financiera

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Habilidades directivas: comunicacion, lider azgo e inteligencia emocional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO

OTRAS

No

No

NIVEL 3: Direccidn de Operaciones, L ogisticay Tecnologia

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economiainternacional y globalizacién

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion sostenible de per sonas

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

L

cla.

RA-4 Valorar proyectos de inversién y empresas.

ASIGNATURA 1: Estrategia-empresarial-e- innovacién-Direccion estratégica corporativa

RA-4 Saber las principales funciones que abarca la gestion de la innovacién en una empresa.

RA-5 Identificar las estrategias de gestion empresarial innovadoras.

ASIGNATURA 2: Direccién de Marketing y gestiéon comercial

RA-2 Realizar una investigacion de mercado aplicando las técnicas explicadas.
RA-3 Identificar las diferentes estrategias de marketing.
RA-4 Crear una estrategia de marketing para una empresa.

RA-5 Disefiar la estructura de la fuerza de ventas de una organizacion.

ASIGNATURA 3: Direccién y gestion financiera
RA-1 Entender el papel de las finanzas en la toma de decisiones empresariales .
RA-2 Comprender y analizar de manera eficaz un balance y una cuenta de resultados.

RA-3 Anallizar cudles son las principales fuentes de la informacién financiera.

RA-1 Explicar los retos que se plantean al abordar el disefio de la estructura organizativa del negocio.
RA-2 Identificar los diferentes aspectos a tener en cuenta en la implementacién del modelo de negocio y del disefio organizativo.

RA-3 Identificar las estrategias de gestion empresarial innovadoras adaptadas al entorno de la organizacion. como-la-deHiderta-del-seguidory-ta-det

RA-1 Identificar las politicas de marketing de producto, precio, distribucién, comunicacién y comercializacién de una empresa.

RA-5 Entender el papel de las finanzas como herramienta para conseguir los objetivos del Plan Estratégico de la empresa y garantizar su superviven-

ASIGNATURA 4: Habilidades directivas y-gestion-de-Recursos-Humanos-: comunicacion, liderazgo e inteligencia emocional
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RA-61 Identificar y promover las conductas relacionadas con desempefios profesionales exitosos.

RA-72 Facilitar el conocimiento y la adquisicién de las competencias y habilidades directivas basicas de los diferentes miembros que integran la orga-
nizacion.

RA- 3 Aplicar técnicas de gestion en los procesos directivos de una organizacion.

RA- 4 Identificar las bases del liderazgo motivacional, favoreciendo la satisfaccion del equipo humano de una empresa.

ASIGNATURA 5: Direccién de Operaciones, Logisticas y Calidad-Tecnologia
RA-1 Valorar la estrategia de operaciones en el modelo de negocio y la estrategia de la empresa.

RA-2 Analizar el impacto de las diferentes decisiones estratégicas en el &mbito de la Chain en las medidas operativas y tacticas adoptadas sobre la
cadena de suministro.

RA-3 Identificar los principales indicadores para medir el rendimiento de la cadena de suministro de la empresa.

RA-4 Identificar las tecnologias que tendran un mayor impacto sobre la eficiencia de las operaciones y las innovaciones que ayudaran a las empresas
a ser mas competitivas.

RA-5 Identificar los criterios organizativos a nivel logistico como pieza clave en la construccién de los procesos internos de la empresa.

ASIGNATURA 6: Enterno-econémico-internacional Economia internacional y globalizacion

RA-41 Aplicar los conceptos econémicos y métodos de andlisis de las variables y flujos econémicos internacionales
RA-52 Extraer la informacion relevante del entorno econémico internacional

RA-3 Identificar el impacto de la politica fiscal en los resultados econémicos de la empresa.

RA-4 Determinar los riesgos y oportunidades de la globalizacién para la implantacién y desarrollo del modelo de negocio.

ASIGNATURA 7: Gestidn sostenible de personas
RA-1 Desarrollar las estrategias de gestion de las personas a partir del plan estratégico corporativo desde un punto de vista sostenible.
RA-2 Identificar las distintas politicas de direccién de personas.

RA-3 Aprender a identificar el valor que cada persona tiene respecto a las tareas que desarrolla en una empresa y el papel que cumple su integracion
en la misma.

RA-4 Identificar aquellas practicas de gestion de personas que mayor valor afiadido aportan a una actividad empresarial determinada.

RA-5 Explicar la funcién del departamento de gestiéon de personas y su relacion con el resto de la compafiia.

55.1.3 CONTENIDOS

Asignatura 1: Estrategia-empresarial-e-innovacion-Direccion estratégica corporativa
Contenidos:

- Disefio organizativo y las nuevas organizaciones. Enfoque Teal y holacracia

- Estrategias empresariales segtinlas-caracteristicas-del-sector competitivas y corporativas
- Creacién, mantenimiento y medicién de la reputacion corporativa.

- Innovacion estratégica: el conocimiento como base de la innovacién
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- La-necesidad-de-cambios-enlos-modelos-de-negocio-de tas-empresas
- Gestion-de la-innovaciéon
- El entorno contextual y el entorno transaccional. Impacto en la estrategia empresarial.

- Herramientas avanzadas de planificacién estratégica. Escenarios de futuro.

Asignatura 2: Direccién de Méarketing y gestion comercial

Contenidos:

- Investigacién de mercados. Andlisis del entorno interno y externo

- Comportamiento del consumidor

- Disefio de la estrategia y estructura de la fuerza de ventas

- Marketing estratégico: Segmentacion, targeting y posicionamiento

- Marketing relacional y digital

- Estrategias de comunicacién y lanzamiento de productos y promocion

- Direccién y control de-equipes de ventas y evaluacién de los equipos comerciales
- Estrategia de distribucion

Asignatura 3: Direccién y gestion financiera
Contenidos:

- Estructura financiera de la empresa

- Valoracién-de-activos

- Valoracién de proyectos de inversion

- -La-autofinanciacion:-amortizacion-y-beneficios

- Andlisis financiero y gestion del capital de trabajo

- Las previsiones financieras
- La planificacion financiera a largo plazo
- El control Econémico-Financiero

- Decisiones financieras tacticas y costes para la toma de decisiones

Asignatura 4: Habilidades directivas y-gestion-de-Recursos-Humanos: comunicacion, liderazgo e inteligencia emocional
Contenidos:

- El-directivo-El rol del director de personas y la gestion por competencias
- La toma de decisiones y resolucién de problemas
- La comunicacion efectiva y las técnicas de negociacion
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- La gestién del tiempo y la direccién de reuniones
- El aprendizaje emocional y social y las carreras profesionales

- La gestion del estrés en el entorno laboral

cién
- El liderazgo y la motivacién el trabajo en equipo

) » .

- Inteligencia emocional y coaching aplicados a la gestién organizacional de personas

Asignatura 5: Direccién de Operaciones, Logisticas y Calidad-Tecnologia

Contenidos:

Contenido y proceso de |a estrategia de operaciones como ventaja competitiva
Decisiones de capacidad. Productividad, eficienciay eficacia

Métodos para |a prevision de demanda externa

Redes desuministro

Tecnologia del-proceso

Estructura organizativa, mejoray desarrollo de la estrategia de operaciones
Medidas de rendimiento de |a estrategia de operaciones

Estudio de métodos de trabajo

Logisticay supply chain management. KPI's Logisticos

Sistemas productivos y de gestion de calidad MRP (Materials Requirement Planning), QM P (Quick Pallet Maker) y BPMN (Business Process Model Notation)
Lean management

Los canales de distribucion comercial al servicio de laempresa

Métodes de seleccion-detoscanales

Tendencias actuales en la distribucion

Asignatura 6: Entorno-econémico-internacional Economia internacional y globalizacion

Contenidos:

Impacto de la Politica Flscal enla Economlay laEmpresa: Impuestosy Gasto Publlco
Las herramientas para el andlisis que impactan en la Empraa Informe Econémi cos.
InsIrumentos parael andlisis: los mdl cadores econémi co : ivi

Aspectos del entorno econémico |nterna(:| ona |nf|uyentes en Iaacthldad de Ia empresa: dinero, tipo de interés, inflacion, tipo de cambio, impuestos o gasto pu-
blico.
Economia Globalizada: evolucion recientey perspectivas globales para la economia mundial.

Efectos de la Globalizacion en las empresas internacionales

Asignatura 7: Gestion sostenible de personas

Contenidos:

El enfoque estratégico de la direccidn de personas.

El plan de gestion de personas: organizacion, seleccion, desarrollo, formacion
Gestion del talento y retribucion

Latriple cuenta de resultados: beneficios, personasy planeta

Desempefio sostenible de los empleados

El bienestar |aboral de |as personas y comportamientos verdes de |os empleados.
Gestion de laigualdad desde |a perspectiva de género y gestion de la diversidad.
Nuevas relaciones de empleo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS POR ASIGNATURAS:

Asignatura 1: Estrategia-empresarial-e-innovacién-Direccion estratégica corporativa

COMPETENCIAS GENERALES: 1,2,4,6
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:1,2,3,12,141,2,5,7,12

Asignatura 2: Direccién de Méarketing y gestion comercial
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COMPETENCIAS GENERALES: 4,5,6
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:2,41-3,9,13

Asignatura 3: Direccién y gestion financiera

COMPETENCIAS GENERALES: 2,4
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:1,3:4,93,4,5,8

Asignatura 4: Habilidades directivas y-gestién-de-Recursos-Humanoes-comunicacion, liderazgo e inteligencia emocional

COMPETENCIAS GENERALES: 6,7, 8 9
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:8,1311,14

Asignatura 5: Direccién de Operaciones, Logistica y Calidad-Tecnologia

COMPETENCIAS GENERALES: 3,4
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:5,6,16,124,5,6,10

Asignatura 6: Entorno-econtémico-internacional-Economia internacional y globalizacion

COMPETENCIAS GENERALES: 1,24
COMPETENCIAS ESPECIFICAS5,6,78;10-1,2,5,6,7,10,12

Asignatura 7: Gestidn sostenible de personas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:8,13;16 7,11,14

Con el fin de adquirir las competencias que se adquiririan mediante practicas externas (CE11,-CE12y-CE13 CE09, CE10 y CE11), el alumno del MBA
desarrollara un seminario transversal a las cuatro asignaturas del médulo donde se trabajan estas competencias: Estrategia-empresarial-e-innevacion
Direccion estratégica corporativa, Direccion de Marketing y gestion comercial, Habilidades directivas y-gestién-te-Reeursoes-Humanoes-comunicacion,
liderazgo e inteligencia emocional, Direccién de Operaciones, Logistica y Calidad-Tecnologia.

Al inicio del seminario el alumno recibira los datos de una empresa creada sobre la cual trabajara, ante diferentes entornos planteados dentro de cada
asignatura, la toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, aplicando técnicas, andlisis y metodologias dentro del disefio de un plan
de marketing internacional. El alumno planteara el disefio y la organizacién de la empresa a partir de las decisiones de capacidad, red de suministro y
tecnologia del proceso. Por Gltimo, el alumno desarrollara las habilidades directivas ante los diferentes conflictos que se iran sucediendo a lo largo del
seminario planteados en un entorno internacional.

En estas asignaturas se trabajara con dinamicas de simulacién y role playing asi como con simuladores de estrategia empresarial.
El trabajo que realicen en este seminario puede ser utilizado como base para la elaboracién del Trabajo Fin de Master.

Se detallan las actividades formativas a llevar a cabo por los estudiantes asignatura por asignatura, dado que hay diferencias entre unas y
otras:

Asignatura 1: Estrategia-empresarial-e innovacion Direccion estratégica corporativa

Actividades Formativas Horas Presencialidad
profesor 6 D 15 0
it ; yoy précticadel i 10 0
adquiridos.

Resolucion de problemasy andlisis de casos. 10 0
Tutoriasy seguimiento 15 0
40 0
Estudio persond a partir de material recopiladoy de las actividades redlizadas | 60 0

dentro del aula, un gprendi

Asignatura 2: Direccién de Mérketing y gestion comercial

Actividades Formativas Horas Presencialidad
profesor 6 D 15 0
| yoy del i 10 0
adquiridos.

Resolucion de problemasy andlisis de casos. 10 0
Tutoriasy seguimiento 15 0
40 0
Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades redlizadas | 60 0

dentro del aula, un gprendi

Asignatura 3: Direccién y gestion financiera
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Actividades Formativas

profesor 6 positi

Resolucié yoy pré

adqiridos.
Resolucion de problemasy andlisis de casos.

. Tutoriasy seguimiento
Realizacion detrabdjos grupaes o individuales

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas

dentro del aula, un 6nomo y sigrifi

Asignatura 4: Habilidades directivas y gestién de Recursos Humanes: comunicacion, liderazgo e inteligencia emocional

Actividades Formativas

profesor 6 positi

Resolucié yoy précticadel

adquiridos.
Resolucion de problemasy andlisis de casos.
. Tutoriasy seguimiento
Realizaci6n detrabdjos grupaes o individuales

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas

dentro del aula, un 6nomoy
Asignatura 5: Direccion de Operaciones, Logisticay y Calidad Tecnologia

Actividades Formativas

profesor 6 positi

Resolucié y précticadel

adquiridos.
Resolucion de problemasy andlisis de casos.
. Tutoriasy seguimiento
Realizacion de trabdjos grupaes o individuales

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas

dentro del aula, un 6nomoy

Asignatura 6: Enterne-econémice-internacional Economiainternacional y globalizacion

Actividades Formativas

profesor 6 P

adqiridos.
Resolucion de problemasy andlisis de casos.

. Tutoriasy seguimiento

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizades

dentro del aula, un 6nomoy
Asignatura 7: Gestion sostenible de personas

Actividades Formativas

profesor 6 por

yoy précticadel

adquiridos.
Resolucion de problemasy andlisis de casos.

. Tutoriasy seguimiento

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas

dentro del aula, un gprendi 6nomoy

Horas

Horas

Identificador : 4315403 Fecha: 14/12/2021

Presencialidad
0

0

Presencialidad
0

0

Presencialidad
0

0

Presencialidad
0

0

Presencialidad
0

0

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos y sus capacidades de resolucién de problemas en €l ambito de la empresa, incluyendo
contextos de carécter multidisciplinar relacionados con distintos tipos de organizaciones (empresas, ONGs, administraciones

publicas, etc.)

CG3 - Diagnosticar problemas reales potencialmente comple os integrando conocimientos de distintas materias e integrar, cuando
sea pertinente, la responsabilidad social corporativay la ética en sus planteamientos.

CG4 - Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacién relacionada con la empresay su entorno,
evaluar surelevanciay validez, sintetizarlay adaptarlaa contexto, aplicandola a situaciones complejasy teniendo en cuenta como

afecta a otros departamentos de la organizacion.

CGS5 - Transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.
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CG6 - Desarrollar la creatividad, la capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesional y la cultura emprendedora en
proyectosy colaboraciones en el ambito empresarial .

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacion en el ambito
empresarial.

CGS8 - Desarrollar habilidades interpersonales que le permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias culturalesy disciplinares diversas.

CG9 - Demostrar capacidad parala organizacion, planificacion y gestion de los recursosy el trabajo en equipo.

CGL1 - Adquirir conocimientos avanzados en gestion empresarial que permita demostrar, en un contexto altamente especializado,
una comprension detalladay fundamentada de | os aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el ambito
econdémico y financiero.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Desarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y
medi oambiental mente que integren eficientemente las éreas funcionales de la empresa.

CE3 - Procesar, andlizar einterpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas multivariantes
tanto de dependencia como de interdependencia.

CE4 - Analizar lanormativa aplicable alaempresa, en especia larelativa a gestion financiera, comercio internaciona y logistica.

CE5 - Analizar los riesgos inherentes ala actividad empresarial, en especial los relativos alagestion financiera, € comercio
internacional y lalogistica.

CES6 - Disefiar el plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresa u organizacion.

CE7 - Mostrar capacidad para configurar procesos de decision interdisciplinares e interculturales, asi como paralaimplicaciony
desarrollo de las personas en entornos internacional es.

CES8 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacidn econdmico-financiera como herramienta para la asignacion de activos,
definicién de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacion desde el punto de vistadelaliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CE9 - Analizar €l proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy la aplicacion de
técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CE11 - Conocer y aplicar las técnicas de comunicacion efectivay negociacién en la gestion de recursos humanos.

CE12 - Buscar, andlizar y seleccionar informacion en las fuentes, 1os organismos y |os medios més eficaces para ayudar alos
procesos de creacion y direccion de empresas.

CE13 - Desarrollar estrategias paraladireccion y control de la fuerza de ventas de una organizacion empresarial

CE14 - Desarrollar €l plan de gestion de personas de una organizacion atendiendo a sus necesidades y caracteristicas

CE2 - Analizar problemas de laempresay su entorno mediante el uso de métodos cuantitativos, y aplicar |os mismos a casos
précticos de gestion empresarial.

CE10 - Disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de las decisiones de capacidad, red de suministro y
tecnologia del proceso.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Exposiciones del profesor en clases 105 0
teorico-expositivas

Resolucién de gjercicios de ensayo y 70 0
préctica de |os conocimientos previamente
adquiridos.

Resolucién de problemasy andlisis de 70 0
Casos.

Tutoriasy seguimiento 105

Realizacion de trabajos grupales o 233
individuales

Estudio personal a partir de material 467 0
recopilado y de las actividades realizadas
dentro del aula, para conseguir un
aprendizaje auténomo y significativo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases tedricas impartidas sincroni camente como lecciones magistrales o exposiciones, en las que ademas de presentar el contenido
delaasignatura, se explican los conceptos fundamentales y se desarrolla el contenido tedrico.

Clases précticas consistentes en actividades sincronas y asincronas através de las cuales se pretende mostrar a alumnado cémo
debe actuar a partir de la aplicacién de los conocimientos adquiridos. Realizacion de diferentes pruebas parala verificacion de la
adquisicion tanto de conoci mientos tedricos como practicos y la adquisicion de competencias.

Dindmicas de simulacion y role playing, consistentes en recreaciones sincronas y asincronas de situaciones reales en las que el
alumno puede desempefiar distintos roles relacionados con la actividad profesional paralaque se forma

Simulador de estrategia empresarial, consistente en una recreacion empresarial en € que diferentes empresas compiten en un
determinado mercado y en la que los distintos equipos ponen en préctica los conceptos de estrategia. Se puede trabajar de forma
sincronay asincrona.

Seminarios o talleres, consistente en una modalidad organizativa de |0s procesos de ensefianza'y aprendizaje donde tratar en
profundidad una temética rel acionada con lamateria. Se puede trabajar de forma sincronay asincrona

Tutorias periodicas entre € profesorado y € alumnado para la resolucion de dudas, orientacion, supervision, seguimiento del
trabajo, etc. Hay tutorias sincronas y asincronas.

Trabajo Auténomo tanto individual como grupal paralalecturacriticade labibliografia, estudio sistematico de los temas, reflexion
sobre problemas planteados, resolucion de actividades propuestas, busqueda, andlisis y elaboracion de informacion, investigacion e
indagacion, asi como trabajo colaborativo basado en principios constructivistas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evauacion continuaen el que sevalorard |60.0 60.0
€l esfuerzo constante y la participacion
activa del estudiante en las diferentes
actividades précticas programadas y

en la propia clase tedrica durante el

curso através de: participacion activa

en los debates, |a resolucion de casos,
comentarios de lecturas u otros materiales,
trabaj os desarrollados en grupo o de forma
individual, pruebas de conocimiento
realizadas alo largo del curso, etc.

Evaluacion final: prueba de carécter global |40.0 40.0
delaasignatura, que sea representativa del
conjunto de competencias trabajadas en la
misma. Puede tener caréacter estandarizado,
que incluya items de alternativas, de
asociacion, multi-items, interpretativos,
preguntas de desarrollo breve o extenso,
realizacion de supuestos préacticos, de
informesy andlisis de casos, entre otros.

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Trabajo Fin de Grado / Master 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

ASIGNATURA 1: Trabajo Fin de Master

elevado.

28/51

RA-1 Elaborar y defender un trabajo relacionado con el &mbito de la administracion, direccién y organizacion de empresas, y cuyo nivel de calidad sea
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RA-2 Planificar una empresa nueva para que llegue al éxito, planificando desde la etapa inicial hasta la expansion, pasando por el crecimiento.
RA-3 Participar en cualquier trabajo de investigacion que esté relacionado con su area de conocimiento.

RA-4 Aplicar los conocimientos adquiridos en el programa a la confeccion de un plan de empresa con incidencia en el plan de marketing, plan de ope-
raciones, plan de recursos humanos y el plan financiero.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Asignatura 1: Trabajo Fin de Méaster

El Trabajo Fin de Master consiste en la realizaciéon de un proyecto, memoria o estudio, en el que se apliquen y desarrollen los conocimientos adquiri-
dos en el conjunto de asignaturas del Titulo y, en particular, los desarrollados en la especialidad cursada por el estudiante enlos-médulos1,2y-3. Es-
te trabajo debera permitir evaluar los conocimientos y capacidades adquiridos por el alumno, teniendo en cuenta su caracter multidisciplinar y su orien-
tacion profesional. Este trabajo versara sobre los siguientes aspectos:

. Trabajo deiniciacion alainvestigacion: trabajo tedrico-empirico sobre alguna de las &reas 0 asignaturas del méster.
Propuesta préctica: creacion de empresas; planes de viabilidad; planes de marketing; planes de internacionalizacion.
Propuestadel alumno: otras propuestas realizadas por el alumnado sobre otras teméticas y que el/la director/a considere adecuado para conseguir las competen-
ciasdelamateriay que estén directamente vinculadas con el catdlogo de competencias.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

REQUISITOSPREVIOS

El alumnado deberd superar todos los créditos obligatorios y optativos antes de defender el Trabajo Fin de Méster.

SISTEMA DE EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER:
Asignatura: Trabajo Fin de Master
Sistema de evaluacion Ponderacién minima Ponderacién méxima

Entregadel trabgjo final, individual tutelado: Ca- 30 30
lidad del estado de |a cuestion del tema estudiado

Defensa de los trabgjos, individual: Grado de adecuacion 70 70
del trabajo alas indicaciones dadas por el tutor. Capaci-
dad de argumentar. Dominio de laterminologia propia de
ladisciplina. Claridad expositiva, tanto escrita como verbal

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos y sus capacidades de resolucién de problemas en el &mbito de la empresa, incluyendo
contextos de caracter multidisciplinar relacionados con distintos tipos de organizaciones (empresas, ONGs, administraciones
publicas, etc.)

CG3 - Diagnosticar problemas real es potencial mente complgjos integrando conocimientos de distintas materias e integrar, cuando
sea pertinente, la responsabilidad social corporativay la ética en sus planteamientos.

CG4 - Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacion relacionada con laempresay su entorno,
evaluar surelevanciay validez, sintetizarlay adaptarlaa contexto, aplicandola a situaciones complejas y teniendo en cuenta como
afecta a otros departamentos de la organizacion.

CGS5 - Transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

CG6 - Desarrollar la creatividad, la capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesiona y la cultura emprendedora en
proyectosy colaboraciones en el ambito empresarial.

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacion en el ambito
empresarial.

CGS8 - Desarrollar habilidades interpersonales que le permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias culturalesy disciplinares diversas.

CG9 - Demostrar capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursosy € trabajo en equipo.

CG1 - Adquirir conocimientos avanzados en gestion empresarial que permita demostrar, en un contexto altamente especializado,
una comprension detallada y fundamentada de | os aspectos tedricos y préacticos y de la metodologia de trabajo en el ambito
econémico y financiero.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Desarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y
medi oambiental mente que integren eficientemente las éreas funcionales de la empresa.

CES3 - Procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas multivariantes
tanto de dependencia como de interdependencia.

CE4 - Analizar lanormativa aplicable alaempresa, en especia larelativa a gestion financiera, comercio internacional y logistica.

CE5 - Analizar los riesgos inherentes ala actividad empresarial, en especial los relativos alagestion financiera, € comercio
internacional y lalogistica.

CEB6 - Disefiar el plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacidn de operaciones de una empresa u organizacion.

CE?7 - Mostrar capacidad para configurar procesos de decision interdisciplinares e interculturales, asi como paralaimplicaciony
desarrollo de | as personas en entornos internacional es.

CES8 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacién econdmico-financiera como herramienta para la asignacion de activos,
definicién de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacion desde €l punto de vistade laliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CE9 - Analizar e proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy laaplicacion de
técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CE11 - Conocer y aplicar las técnicas de comunicacion efectivay negociacién en la gestion de recursos humanos.

CE12 - Buscar, analizar y seleccionar informacion en las fuentes, los organismos y |os medios més eficaces para ayudar alos
procesos de creacion y direccion de empresas.

CE13 - Desarrollar estrategias paraladireccion y control de lafuerza de ventas de una organizacién empresarial

CE14 - Desarrollar el plan de gestion de personas de una organizacion atendiendo a sus necesidades y caracteristicas

CE2 - Analizar problemas de laempresay su entorno mediante el uso de métodos cuantitativos, y aplicar los mismos a casos
précticos de gestion empresarial.

CE10 - Disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de suministro y
tecnologia del proceso.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutoriasy seguimiento 24 0

Desarrollo del Trabajo Fin de Master y 125 0

redaccion del mismo.

Defensadel Trabajo Fin de Méster 1 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorias periddicas entre €l profesorado y el alumnado para la resolucion de dudas, orientacién, supervision, seguimiento del
trabajo, etc. Hay tutorias sincronasy asincronas.

Trabajo Auténomo tanto individual como grupal paralalecturacritica de labibliografia, estudio sistemético de los temas, reflexion
sobre problemas planteados, resolucion de actividades propuestas, blisqueda, andlisisy elaboracion de informacidn, investigacion e
indagacién, asi como trabajo colaborativo basado en principios constructivistas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion del Trabajo Fin de Master 0.0 100.0
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NIVEL 2: Direccién de negocios digitales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Negocios Digitales

NIVEL 3: Emprendimiento digital einnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Negocios Digitales

NIVEL 3: Transformacion digital de los negociosy E-Commerce
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Negocios Digitales
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Emprendimiento digital e innovacién:
RA-1 Identificar y disefiar modelos de negocio en el contexto de la economia digital.
RA-2 Aplicar las herramientas adecuadas en el proceso de andlisis de la viabilidad de negocios intensivos en tecnologia.

RA-3 Desarrollar estrategias de financiaciéon y marketing en el proceso de emprendimiento digital.

Transformacién digital de los negocios y e-Commerce
RA-1 Identificar las necesidades tecnoldgicas de una empresa y su impacto en la eficiencia.
RA-2 Valorar la plataforma de e-Commerce méas adecuada para los objetivos comerciales de la organizacion.

RA-3 Desarrollar y evaluar los resultados de una estrategia de e-Commerce.

5.5.1.3 CONTENIDOS

EMPRENDIMIENTO DIGITAL E INNOVACION

La asignatura proporciona al alumnado las metodologias y herramientas para el desarrollo de proyectos de negocio innovadores intensivos en tecno-
logia, desde la identificacion de la oportunidad hasta su lanzamiento al mercado pasando por la viabilidad y métricas de negocio, con el objetivo de im-
pulsar habilidades emprendedoras como la creatividad y la resolucién de problemas.

Habilidades para emprender: innovacion y cresatividad.

Metodologias y herramientas de disefio de model os de negocio de base tecnol 6gica. Design thinking.

Desarrollo de model os de negocios digitales e innovadores.

Herramientas paralavaloracion y validacion técnicay econdmica de proyectos digitales. Aplicacion de metodologias giles.
Financiacion y viabilidad de proyectos innovadores. Particul aridades de |os negocios intensivos en tecnol ogia.

Estrategias de marketing para emprendedores y métricas de negocio. Comunicacién de proyectos emprendedores.

TRANSFORMACION DIGITAL DE LOS NEGOCIOS Y E-COMMERCE

Se abordaran las principales estrategias en negocios digitales, sus fases y tecnologias. Ademas, se abordara el comercio electrénico como una de las
principales estrategias, analizando las diferentes plataformas y herramientas de software al servicio del eCommerce. También se abordaran los crite-
rios para la toma de decisiones sobre qué plataformas son mas adecuadas (propias o externas) en funcién de los objetivos que el negocio digital exija
en cada fase de su ciclo de vida. Finalmente se estudiaran las métricas para conocer la conversion y optimizar resultados de venta.
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. Estrategia Digital de Negocio.

. Identificacion de necesidades de tecnologiay definicion de requisitos funcionales.

. Transformacion tecnol 6gica de empresas. Gestion del cambio haciala digitalizacion.

. El ecommerce como estrategia digital.

. Plataformas de ecommerce: OpenSource, Shopify, Magento, Wordpress.

. Canales de venta externos: marketplaces (Amazon, Etsy, eBay), social commerce (Facebook, Instagram), comparadores de precios (Google Shopping).
- Planificacion y logistica en eCommerce.

. Conversiones y optimizacion de resultados en eCommerce.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Competencias especificas de la especialidad:

CEED-01 Contrastar modelos de negocio digitales e innovadores de una manera agil y flexible.

CEED-02 Aplicar métodos y técnicas de design thinking en el proceso de innovacion en un contexto digital.
CEED-03 Disefiar un proceso de transformacion digital de una empresa en base a las necesidades identificadas

CEED-04 Desarrollar una estrategia de comercio electrénico adaptada a los objetivos de la organizacion

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos y sus capacidades de resolucion de problemas en el @mbito de la empresa, incluyendo
contextos de carécter multidisciplinar relacionados con distintos tipos de organizaciones (empresas, ONGs, administraciones
publicas, etc.)

CG3 - Diagnosticar problemas real es potencial mente compljos integrando conocimientos de distintas materias e integrar, cuando
sea pertinente, la responsabilidad social corporativay la ética en sus planteamientos.

CG4 - Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacion relacionada con laempresay su entorno,
evaluar surelevanciay validez, sintetizarlay adaptarlaal contexto, aplicandola a situaciones complejasy teniendo en cuenta como
afecta a otros departamentos de la organizacion.

CGS5 - Transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

CG6 - Desarrollar la creatividad, |a capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesiona y la cultura emprendedora en
proyectosy colaboraciones en el ambito empresarial.

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacion en €l ambito
empresarial.

CGS8 - Desarrollar habilidades interpersonales que le permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias culturalesy disciplinares diversas.

CG9 - Demostrar capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursosy el trabajo en equipo.

CGL - Adquirir conocimientos avanzados en gestion empresarial que permita demostrar, en un contexto altamente especializado,
una comprension detalladay fundamentada de | os aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el ambito
econdémico y financiero.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposiciones del profesor en clases 30 0
tedrico-expositivas

Resolucién de gjercicios de ensayo y 20 0
préctica de |os conocimientos previamente

adquiridos.

Resolucién de problemasy andlisisde 20 0
Casos.

Tutoriasy seguimiento 30 0
Realizacion de trabajos grupales o 67 0
individuales

Estudio personal a partir de material 133 0

recopilado y de |as actividades realizadas
dentro del aula, para conseguir un
aprendizaje auténomo y significativo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases tedricas impartidas sincrénicamente como |ecciones magistrales o exposiciones, en las que ademas de presentar el contenido
de laasignatura, se explican los conceptos fundamentalesy se desarrolla el contenido tedrico.

Clases précticas consistentes en actividades sincronas y asincronas através de las cuales se pretende mostrar a alumnado cémo
debe actuar a partir de la aplicacidn de los conocimientos adquiridos. Realizacion de diferentes pruebas parala verificacion de la
adquisicion tanto de conoci mientos tedricos como practicos y la adquisicion de competencias.

Dindmicas de simulacion y role playing, consistentes en recreaciones sincronas y asincronas de situaciones reales en las que el
alumno puede desempefiar distintos roles relacionados con la actividad profesional paralaque seforma.

Simulador de estrategia empresarial, consistente en una recreacion empresarial en €l que diferentes empresas compiten en un
determinado mercado y en la que | os distintos equipos ponen en practica los conceptos de estrategia. Se puede trabajar de forma
sincronay asincrona.

Seminarios o talleres, consistente en una modalidad organizativa de |os procesos de ensefianzay aprendizaje donde tratar en
profundidad una tematica relacionada con la materia. Se puede trabgjar de forma sincronay asincrona.

Tutorias periddicas entre €l profesorado y el alumnado para la resolucion de dudas, orientacidn, supervision, seguimiento del
trabajo, etc. Hay tutorias sincronasy asincronas.

Trabajo Auténomo tanto individual como grupal paralalecturacritica de labibliografia, estudio sistemético de los temas, reflexion
sobre problemas planteados, resolucion de actividades propuestas, blisqueda, andlisisy elaboracion de informacidn, investigacion e
indagacién, asi como trabajo colaborativo basado en principios constructivistas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continuaen €l que sevalorara |60.0 60.0
€l esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadas y

en la propia clase tedrica durante el

curso através de: participacion activa

en los debates, la resolucion de casos,
comentarios de |lecturas u otros materiales,
trabaj os desarrollados en grupo o de forma
individual, pruebas de conocimiento
realizadas alo largo del curso, etc.

Evaluacion final: prueba de carécter global |40.0 40.0
de laasignatura, que sea representativa del
conjunto de competencias trabajadas en la
misma. Puede tener carécter estandarizado,
gueincluya items de alternativas, de
asociacion, multi-items, interpretativos,
preguntas de desarrollo breve o extenso,
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realizacién de supuestos practicos, de
informesy andlisis de casos, entre otros.

NIVEL 2: Direccién de negocios sostenibles

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Negocios Sostenibles

NIVEL 3: Emprendimiento y modelos de negocio sostenibles

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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Especialidad en Direccion de Negocios Sostenibles

NIVEL 3: Direccion sostenible de empr esas
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Negocios Sostenibles
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Emprendimiento y modelos de negocio sostenibles
RA-1 Identificar oportunidades de negocio que combinen criterios econdémicos y de sostenibilidad.
RA-2 Evaluar la viabilidad técnica y econémica de proyectos de emprendimiento en el contexto de la economia circular.

RA-3 Aplicar estrategias de financiacién y marketing en el desarrollo de proyectos de emprendimiento sostenibles.

Direccién sostenible de empresas
RA-1 Integrar en la estrategia de la organizacién la agenda 2030 de Objetivos de Desarrollo Sostenible.
RA-2 Disefiar estrategias de responsabilidad social corporativa que aborden sus tres dimensiones (ESG).

RA-3 Conocer los principales estandares de reporting financiero y no financiero de caracter internacional.
5.5.1.3 CONTENIDOS

EMPRENDIMIENTO Y MODELOS DE NEGOCIO SOSTENIBLES

La asignatura proporciona al alumnado las metodologias y herramientas para el desarrollo de proyectos de negocio innovadores y sostenibles, desde
la identificacion de la oportunidad hasta su lanzamiento al mercado pasando por la viabilidad y métricas de negocio, con el objetivo de impulsar habili-
dades emprendedoras como la creatividad y la resolucién de problemas.

- Habilidades para emprender en entornos sostenibles: innovacion y creatividad.
- Estrategias de economia circular en el emprendimiento sostenible: modelos circulares.
- Metodologias y herramientas de disefio de modelos de negocio.

- Desarrollo de modelos de negocios innovadores y sostenibles. Herramientas de validacion.

- Financiacion y viabilidad de proyectos innovadores desde una perspectiva sostenible.
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- Estrategias de marketing para emprendedores y métricas de negocio. Comunicacién de proyectos emprendedores.

DIRECCION SOSTENIBLE DE EMPRESAS

Esta asignatura pretende aportar a los estudiantes un nuevo enfoque en la administracion de empresas: la direccién sostenible. Asi, partiendo de la
Agenda ODS 2030, como guia de actuacién de todas las organizaciones, el estudiante podra desarrollar una serie de habilidades centradas en la in-
tegracion de criterios sostenibles (sociales, medioambientales y de buen gobierno) en la gestion empresarial. Para terminar, se le facilitaran las herra-
mientas necesarias para comunicar y reportar estas actuaciones, que pueden convertirse en un elemento diferencial de la compafiia.

- Desafios empresariales para el Desarrollo Sostenible. Agenda ODS 2030. Pacto Mundial de Naciones Unidas.

- Disefio de estrategias de transformacion hacia modelos sostenibles empresariales.

- Responsabilidad Social Corporativa, integracion de los grupos de interés y alineacién con los objetivos corporativos. Disefio de KPI de control y se-
guimiento.

- Comunicacién, marketing y consumo sostenibles. Nuevos paradigmas del comportamiento del consumidor.
- Economia Circular: importancia, beneficios y estrategias de desarrollo.
- Buen gobierno corporativo y toma de decisiones éticas.

- La triple cuenta de resultados: reporting financiero y no financiero. Estandares GRI

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Competencias especificas de la especialidad:

CEES-01 Evaluar modelos de negocio innovadores desde un punto de vista econémico y de sostenibilidad.
CEES-02 Identificar proyectos econémicamente viables de emprendimiento sostenible.

CEES-03 Disefiar planes de financiacién para proyectos de creacion de empresas sostenibles.

CEES-04 Integrar criterios sostenibles en la gestién y toma de decisiones empresariales.

CEES-05 Disefiar la memoria de sostenibilidad de una organizacién conforme a los estandares internacionales de referencia
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos y sus capacidades de resolucion de problemas en el @mbito de la empresa, incluyendo
contextos de carécter multidisciplinar relacionados con distintos tipos de organizaciones (empresas, ONGs, administraciones
publicas, etc.)

CG3 - Diagnosticar problemas reales potencial mente comple os integrando conocimientos de distintas materias e integrar, cuando
sea pertinente, la responsabilidad social corporativay la ética en sus planteamientos.

CG4 - Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacién relacionada con la empresay su entorno,
evaluar surelevanciay validez, sintetizarlay adaptarlaal contexto, aplicandola a situaciones complejasy teniendo en cuenta como
afecta a otros departamentos de la organizacion.

CG5 - Transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

CG6 - Desarrollar la creatividad, |a capacidad de iniciativa, la autonomia personal y profesiona y la cultura emprendedora en
proyectosy colaboraciones en el ambito empresarial.

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacion en €l ambito
empresarial.

CGS8 - Desarrollar habilidades interpersonales que le permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias culturalesy disciplinares diversas.

CG9 - Demostrar capacidad parala organizacion, planificacion y gestion de los recursosy €l trabajo en equipo.

CGL1 - Adquirir conocimientos avanzados en gestion empresarial que permita demostrar, en un contexto altamente especializado,
una comprension detalladay fundamentada de | os aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el ambito
econdémico y financiero.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposiciones del profesor en clases 30 0
tedrico-expositivas

Resolucion de gjercicios de ensayo y 20 0
préctica de | os conocimientos previamente

adquiridos.

Resolucién de problemasy andlisis de 20 0
Casos.

Tutoriasy seguimiento 30

Realizacion de trabajos grupales o 67

individuales

Estudio personal a partir de material 133 0

recopilado y de |as actividades realizadas
dentro del aula, para conseguir un
aprendizaje autdnomo y significativo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases tedricas impartidas sincronicamente como |ecciones magistrales o exposiciones, en las que ademés de presentar el contenido
de laasignatura, se explican los conceptos fundamentales y se desarrolla el contenido tedrico.

Clases précticas consistentes en actividades sincronas y asincronas a través de las cual es se pretende mostrar al alumnado como
debe actuar a partir de la aplicacién de los conocimientos adquiridos. Realizacion de diferentes pruebas parala verificacion dela
adquisicion tanto de conocimientos tedricos como practicosy la adquisicion de competencias.

Dinamicas de simulacion y role playing, consistentes en recreaciones sincronas y asincronas de situaciones reales en las que €l
aumno puede desempefiar distintos roles relacionados con la actividad profesional parala que seforma

Simulador de estrategia empresarial, consistente en una recreacion empresaria en €l que diferentes empresas compiten en un
determinado mercado y en la que los distintos equipos ponen en préactica los conceptos de estrategia. Se puede trabajar de forma
sincronay asincrona.

Seminarios o talleres, consistente en una modalidad organizativa de |os procesos de ensefianzay aprendizaje donde tratar en
profundidad unatematica relacionada con lamateria. Se puede trabgjar de forma sincronay asincrona.

Tutorias periddicas entre €l profesorado y el alumnado para la resolucion de dudas, orientacién, supervision, seguimiento del
trabajo, etc. Hay tutorias sincronasy asincronas.

Trabajo Auténomo tanto individual como grupal paralalecturacritica de labibliografia, estudio sistemético de los temas, reflexion
sobre problemas planteados, resolucion de actividades propuestas, bisqueda, andlisisy elaboracion de informacion, investigacion e
indagacion, asi como trabajo colaborativo basado en principios constructivistas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evauacién continuaen el que sevalorarda |60.0 60.0
el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
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actividades préacticas programadas y

en lapropia clase tedrica durante el

curso através de: participacion activa

en los debates, |a resolucion de casos,
comentarios de lecturas u otros materiales,
trabagj os desarrollados en grupo o de forma
individual, pruebas de conocimiento
realizadas alo largo del curso, etc.

Evauacion final: prueba de carécter global [40.0 40.0
de laasignatura, que searepresentativa del
conjunto de competencias trabgjadas en la
misma. Puede tener carécter estandarizado,
gueincluya items de alternativas, de
asociacion, multi-items, interpretativos,
preguntas de desarrollo breve o extenso,
realizacién de supuestos practicos, de
informesy andlisis de casos, entre otros.
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6. PERSONAL ACADEMICO

Fecha: 14/12/2021

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universitat Internacional Valenciana Profesor Director (4.4 100 54,1
Universitat Internacional Valenciana Profesor 311 100 49,6
Contratado
Doctor
Universitat Internacional Valenciana Profesor 311 0 334
colaborador
Licenciado
Universitat Internacional Valenciana Ayudante Doctor |33.3 100 40,8

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 5 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2 PROGRESO Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

diferentes titulaciones.

en las diferentes asignaturas del titulo.

Académicade Titulo para su estudio y revision paralamejora.
sueltas por el equipo docente del mismo.

de précticas, y € Trabajo Fin de Méster.

Uno de las lineas en las que trabaja la VIU actualmente es la de poder analizar de forma minuciosa sus procesos de trabajo interno y sus resultados.
Con este fin la universidad ha establecido un procedimiento que tiene como objetivo interaccionar con las diferentes instancias de la Universidad que
realizan o utilizan la evaluacién de estudiantes, con el fin de analizar y ajustar los procedimientos de evaluacién, asi como evaluar los resultados de las

A continuacion procedemos a indicar el procedimiento especifico utilizado para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes

Interaccion en las videoconferencias, actividades guiadas, foros, etc. La metodologia propia de laVIU permitird que el profesorado de cada asignatura pueda
comprobar, alo largo de laasignatura, si €l proceso de ensefianza-aprendizaje es efectivo. En caso de que detecte deficiencias, se comunicaran en la Comision

. Tutoriasindividualesy colectivas. A través de las tutorias que se llevan a cabo por parte de la Coordinacion del titulo, asi como por el propio equipo docente de
cada asignatura, se recaba informaciédn sobre las sugerencias, opinion del profesorado, contenidos, actividades, etc. Ademés estas sesiones son esenciales en la
metodol ogia de ensefianza virtual, dado que en ellas | os estudiantes pueden plantear dudas, relacionadas con el temario o con su futuro profesional, que seran re-

. Autoinforme de asignatura. Al finalizar la asignatura, €l tutor de la misma elabora un autoinforme de la asignatura en el que queda reflejado, segiin su opinién, el
grado de consecucion de competencias y resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes. Este informe sera tratado en la Comisién Académica de titulo pa-
racomprobar si el proceso es correcto o susceptible de mejora. Asimismo, también se tendrén en cuenta los informes elaborados por |os tutores, externo e interno

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | https://www.universidadviu.com/downl oad/file/20759

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2015

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
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Identificador : 4315403

Fecha: 14/12/2021

No procede.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
29184724R MONICA RODRIGUEZ GASCO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ PINTOR SOROLLA, 21 46002 VaencialVaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
estudios@universidadviu.com | 961924965 961924951 Directorade Calidad y Estudios
11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
29184724R MONICA RODRIGUEZ GASCO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ PINTOR SOROLLA, 21 46002 Vaencia/Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
estudios@universidadviu.com | 961924965 961924951 Directorade Calidad y Estudios

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
11432754Y MARIA BELEN SUAREZ FERNANDEZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ PINTOR SOROLLA, 21 46002 Vaencia'Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
estudios@universidadviu.com | 961924965 961924951 Secretaria Genera
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: C2_Justificacion.pdf
HASH SHA1 : CF1E42AFEDDC5B5674ECAF0327EF9ABCF12E4EE2

Codigo CSV : 464212167647158904198151
Ver Fichero: C2_Justificacion.pdf
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APARTADO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

El presente titulo se implantard en el curso 2015/2016.
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APARTADO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

ACCIONES DE DIFUSION GENERAL DE LA OFERTA DOCENTE

INFORMACION TELEMATICA

e Pagina Web corporativa y landing de captacion de la Universidad VIU: www.viu.es
y www.universidadviu.es.

e Portales de Internet especializados como emagister, etc.
e Paginas Web especializadas.

e Envio por correo electronico de folletos, guias y mails informativos a
departamentos e instituciones de areas relacionadas con la tematica del titulo.

e Publicidad en la red de busqueda y de display de Google.

e Comunicacidn corporativa a través de las redes sociales.

INFORMACION IMPRESA
e Informacidn sobre oferta docente y recursos de la Universidad.

e Guias sobre la oferta docente de la Universidad.

INFORMACION PERSONALIZADA

e Informacion a través de dos direcciones de correo electréonico, una dirigida a
atender y resolver las dudas de los posibles interesados en las titulaciones de la
VIU y otra dirigida a ayudar a los futuros alumnos en su proceso de matriculacion.

e Atencidn en directo a través de videoconferencia a peticion de los posibles
alumnos interesados. También se ofrece esta posibilidad a aquellas personas que,
sin solicitarlo, necesitan una informacién mas compleja de lo usual.

e Atencidn via telefdnica a los posibles alumnos interesados en los titulos ofertados
para resolver sus posibles dudas.

ACCIONES DE DIFUSION ESPECIFICAS PARA CADA TiTULO:

e Correo masivo a toda la base de datos de la Universidad Internacional Valenciana,
haciendo llegar el material y folleto del titulo.

e Difusidn del titulo entre los Colegios Oficiales de Espaia.
e Introduccién del titulo en posicionamiento en buscadores.

e Publicidad del titulo en webs especializadas y portales de formacion.

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)
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PROCEDIMIENTOS DE ACOGIDA Y ORIENTACION

Antes de iniciarse el titulo, los estudiantes estan en contacto permanente con su orientador/a
académico/a, que les resolvera cualquier cuestién relacionada con la titulacion y con el acceso
al Campus Virtual de la VIU. En caso de que tuvieran problemas técnicos, la universidad pone a
disposicion del estudiante el servicio de soporte informatico que le ayudara a resolver
cualquier incidencia de este tipo.

Se puede encontrar mds informacién sobre el apoyo a estudiantes, antes y durante la
imparticion de las asignaturas, en el apartado 4.3.

PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

El perfil de ingreso recomendado es el de estudiantes que hayan finalizado sus
titulaciones relacionadas con el area de Economia y Empresa (ADE, Economia, Ciencias del
Trabajo, etc.)

En los casos en los que la titulacidon universitaria oficial con la que se quiera acceder al
mdster no se considere afin a la temdtica del mismo (se consideran afines, y por tanto
tienen acceso al master, aquellos titulos superiores que tienen en su plan de estudios un
minimo de 24 ECTS relacionados con la economia y la empresa. Estos titulos afines seran
valorados por la coordinacién del titulo), la Comisidn de Admisién, tras el estudio de los
expedientes, determinara los complementos formativos que debera cursar el estudiante
(maximo de 24 ECTS).

Los complementos de formacion incluiran las siguientes asignaturas:

e Contabilidad financiera

e Fundamentos del marketing

e Direccién de recursos humanos

e Fundamentos de administracién y direcciéon de empresas
e Direccidn financiera

e QOrganizacion y gestion interna

Las asignaturas que se ofertaran como Complementos formativos han sido extraidas del Plan de Estudios de
Grado en Administracion y Direccion de Empresas de la Universitat Internacional Valenciana (titulo oficial,
publicado en BOE de 12 de agosto de 2014).

En aquellas titulaciones pertenecientes a las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y
Arquitectura, Ciencias y Ciencias de la Salud donde no se hayan cursado un minimo de 24 ECTS
relacionados con la economia y la empresa (las que hemos denominado “titulaciones no
afines”) se valoraran sus planes de estudio y se les ofrecera cursar los complementos
formativos necesarios adquiriendo las competencias vinculadas a éstos.

En aquellas titulaciones pertenecientes a las ramas de Artes y Humanidades, se valoraran sus
planes de estudio y deberan cursar un minimo de 12 ECTS y un maximo de 24 ECTS de
complementos formativos.
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6.2. Otros recursos humanos

La Universitat Internacional Valenciana es una universidad online que dispone de un
organigrama que apoya el proceso de ensefianza-aprendizaje en un entorno virtual, que
abarca aspectos tales como la elaboracién audiovisual de los contenidos preparados por el
equipo docente - una caracteristica que define esta institucion — o el acompafiamiento del
alumnado a lo largo de su periodo en la universidad, hasta la asistencia tecnoldgica que da
soporte en todo momento a docentes y discentes.

6.2.1. PLAZAS DE PERSONAL DE APOYO

La universidad cuenta con una plantilla de personal no académico, en su mayoria con
titulacién superior universitaria, repartida entre los diferentes departamentos, que realiza las
labores necesarias para la correcta implantacion y el desarrollo de los diferentes titulos
oficiales que la universidad lleva a cabo.

Los departamentos, dedicados a la gestién administrativa de las titulaciones, con los que
cuenta la universidad, son los siguientes:

— Departamento de Admisiones: es el encargado de facilitar informacién al futuro
alumno y resolver las dudas sobre los diferentes titulos de la universidad.

— Departamento de Atencién al Alumno: es el encargado del acompanamiento al
alumno durante el proceso de matriculacién, asesoramiento y orientacion durante
toda su trayectoria académica. Las personas que integran este departamento tienen
un perfil multidisciplinar que permite la atencién y resoluciéon tanto de dudas
académicas (orientador académico) como soporte ante incidencias de tipo informatico
(técnico de soporte).

— Secretaria Académica: es el encargado de la revisidon y aceptacién de la
documentacién para la matricula del alumno, apertura de expediente, gestién de
becas, reconocimiento de créditos, etc.

— Secretaria General: es el encargado del asesoramiento legal en la universidad, de la
revisién de las normativas y de la elaboracién y gestiéon de convenios con los centros
de practicas.

— Departamento de Coordinacion y Metodologia Docente: es el encargado de la gestion
del material audiovisual y de los recursos multimedia que se ponen a disposicién del
alumno, asiste y apoya a los profesores a la hora de preparar los materiales docentes,
utilizando soportes tecnoldgicos especificos para la educacion on-line.

— Departamento de Practicas: es el encargado, junto con Direccidn de titulo, del disefio,
planificacién y gestidn de las practicas curriculares y extracurriculares de la titulacién.

— Departamento de Estudios y Calidad: es el encargado de las tramitaciones necesarias
para la oficialidad de los titulos y del aseguramiento de la calidad de los mismos.

— Departamento de Marketing y Comunicacion: es el encargado del mantenimiento y
actualizacién de la pagina web de la universidad y desarrollo de campafias de difusién
online.

— Departamento de Operaciones: es el encargado del mantenimiento y desarrollo del
Campus Virtual.
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6.2.2. VINCULACION AL CENTRO DEL PERSONAL DE APOYO

La Universitat Internacional Valenciana consta de un Unico centro. En el siguiente cuadro
se resume el tipo de vinculacidn del personal de apoyo, asi como el nimero de personas
dedicadas al titulo y el porcentaje respecto al total:

DEPARTAMENTO NUMERO DE PAS PORCENTAIE
Admisiones 18 30,00%
Atencidén al Alumno 15 25,00%
Practicas 7 11,67%
Secretaria Académica 6 10,00%
Secretaria General 1 1,67%
Coordinacion y 4 6,67%

Metodologia Docente

Estudios y Calidad 4 6,67%
Marketing y Comunicacién 3 5,00%
Operaciones 2 3,33%

TOTAL 60 100%

Nota: En la Universitat Internacional Valenciana los departamentos implicados en las
titulaciones trabajan de manera grupal para facilitar una mejor y mas rapida respuesta al
alumnado. De esta manera podemos garantizar la atencién a nuestros alumnos en todas sus
necesidades académicas durante su formacion en la VIU.

DEDICACION NUMERO DE PAS PORCENTAJE
Tiempo completo 60 100%
Tiempo parcial 0 0%

TOTAL 60 100%

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 285293605664003256671860





6.2.3. CATEGORIA PROFESIONAL DEL PERSONAL DE APOYO

Las categorias profesionales de la plantilla de personal no docente, se dividen en los

siguientes grupos:

e Personal Titulado (Superior o Medio)
e Personal Administrativo

e Soporte Técnico

En concreto, para esta titulacién, el personal de apoyo disponible es el siguiente:

DEPARTAMENTO NUMERO DE PAS CATEGORIA ADMINISTRATIVA
Admisiones 18 Asesor comercial (18)
Atencion al Alumno 13 Administrativo (9) y técnicos (4)
2| pern o e 1
Practicas 5 Administrativo (5)
Practicas 2 Técnicos (2)
Secretaria Académica 6 Administrativos (6)
Secretaria General 1 Personal Titulado Superior (1)
Coordinacién y 4 Personal Titulado Superior (1) y
Metodologia Docente Personal Titulado Medio (3)
Estudios y Calidad 4 Técnicos (4)
Marketing 3 personal Tilado Mo (1)
2| Lo e )

TOTAL 60 100%
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6.2.4. EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL PERSONAL DE APOYO

La totalidad de la plantilla de personal no docente, tiene experiencia profesional
relacionada con la educacién. En la siguiente tabla se presenta la experiencia profesional del
personal de apoyo, agrupada por intervalos:

EXPERIENCIA PROFESIONAL NUMERO DE PAS PORCENTAIJE
Menos de 3 afios 45 75%
Entre 3y 9 afos 15 25%
Mas de 9 afios 0 0%

TOTAL 60 100%

6.2.5. DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DE APOYO

La totalidad de las personas de la plantilla de personal no académico que se presenta,
estd a disposicion del Centro en el momento de presentacién de la memoria de solicitud de
verificacion.

6.2.6. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA NO
DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Las Normas de Organizacion y Funcionamiento de la Universitat Internacional Valenciana,
reguladas por el Decreto 65/2009, de 15 de mayo, en el articulo 23 referido al personal de
administracién y servicios, establece que este personal serd seleccionado segun criterios de
profesionalidad e idoneidad para el puesto de trabajo y con sujecién a los principios de
igualdad, mérito, capacidad y publicidad de la correspondiente convocatoria.

Asi pues, la contratacion del profesorado y del personal de apoyo de la Universitat
Internacional Valenciana se realiza atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y
mujeres y de no discriminacién de personas con discapacidad, en conformidad con la Ley 51
/2003 de Igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad y la Ley 3/2007, de Igualdad de Género.
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APARTADO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Universitat Internacional Valenciana fue creada por Ley 7/2008, de 13 de junio de la
Generalitat Valenciana, como universidad privada, sin animo de lucro, promovida por la
Fundacion de la Comunitat Valenciana Universidad Internacional de Valencia.

Posteriormente, en fecha 14 de noviembre de 2013 se constituyd la Sociedad Limitada
Unipersonal “Universitat Internacional Valenciana- Valencian International University, S.L.”
que gestiona en la actualidad la actividad de la Universitat Internacional Valenciana, los socios
de esta nueva sociedad son el Grupo Planeta (Division de formacidn) y la Generalitat
Valenciana.

Este nuevo escenario tiene como objetivo contribuir al crecimiento internacional de la
VIU.

INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS TECNOLOGICOS

La Universitat Internacional Valenciana -VIU cuenta con los medios para albergar los
servicios administrativos y el Centro Unico de que consta, asi como con la infraestructura
tecnolégica necesaria y suficiente para garantizar un proceso de ensefianza-aprendizaje on line
caracterizado por su metodologia audiovisual innovadora.

1.- Valencia: C/ Gorgos 5-7

En plena zona universitaria de Valencia, la VIU dispone de unas amplias
infraestructuras que albergan gran parte de sus servicios de Rectorado, Coordinacion,
despachos de profesores, espacios administrativos, asi como una sala multiusos.

Se cuenta con servidores fisicos y virtuales para dar servicios de infraestructura
tecnoldgica a las diferentes unidades, como produccién de contenidos docentes, directorio
activo, copias de seguridad, entornos de desarrollo, seguridad, etc.

La electrdnica de red esta compuesta por switches y varios Firewalls fisicos y légicos
que gestionan la seguridad de las diferentes conexiones a Internet, dos para dar servicio a los
usuarios y otras de mayor capacidad para dar soporte a las clases online. Todos los servicios,
tanto servidores como electrénica de red y conexiones, estan convenientemente replicados
para dotar de alta disponibilidad. La universidad estd equipada con dos servidores de alta
densidad de almacenamiento Superserver Twin Supermicro con una capacidad de 150 TB, para
el almacenamiento y archivado del contenido de video digital.

La Universidad ha apostado de manera firme y decidida por el uso de tecnologias de
virtualizacién, que ayudan al aprovechamiento del material informatico adquirido, utilizando el
100% de los recursos y apostando, al mismo tiempo, por la sostenibilidad, y permite un eficaz
uso energético.

La sede de Valencia cuenta en sus instalaciones con varias lineas de Internet de banda
ancha dedicadas y garantizadas, asi como varias lineas de backup, que garantizan el trabajo de
forma segura y fiable.

El equipamiento se complementa con el centro de recursos audiovisuales, que permite
el almacenamiento, compresién a distintos formatos y la emisién, en directo o en diferido, de
los contenidos audiovisuales de la Universidad, ya sean de cardcter docente o institucional.

csv: 152291711846689202489296





Por otro lado, se dispone del equipamiento necesario para la edicién y postproduccion
de los materiales audiovisuales de la Universidad.

La universidad cuenta con cabinas insonorizadas, para la realizacién de
videoconferencias docentes.

Uno de los ejes clave de la universidad es su produccion audiovisual, para lo cual la
universidad cuenta con una seleccion de proveedores que disponen de estudios de grabacion,
platds profesionales, equipos de grabacidon mévil y de audio, y un estudio de grabacién virtual.
La condicidn de proveedor de produccién audiovisual de la VIU implica haber superado una
fase de formacidn y conocimiento del modelo metodolégico y de los estdandares de calidad
esperados.

2.- Barcelona: Instalaciones de la Division de Formacidn del Grupo Planeta

Infraestructura tecnolégica: La Divisiéon de Formacién del Grupo Planeta cuenta con una
amplia infraestructura tecnoldgica en su sede de Barcelona, poniendo a disposicion de la VIU
lo siguiente:

O Entorno de integracion de todas las solicitudes de informacién acogidas a través de
diferentes medios. Agiliza las funciones de validacién y normalizacién y permite optimizar
la respuesta a los alumnos interesados.

0 Herramienta online que permite la gestiéon de todo el ciclo de vida de las solicitudes de
informacién. Ayuda a gestionar los procesos de admisidon de los alumnos asi como el
tratamiento de toda la informacion vinculada a este proceso. También permite realizar
tanto la distribucion a los equipos de trabajo (y llegar a cada asesor o asesora de
programa) como el seguimiento de la actividad y el cierre.

Se entiende por gestidon la modificaciéon de datos de los candidatos, el registro de las
comunicaciones, el proceso de admisidon y, finalmente, el cierre de la ficha de los
candidatos.

0 Entorno de gestion del alumnado y toda la actividad académica asociada: mantenimiento
de cursos, asignaturas, aulas virtuales, altas y bajas de matriculas, gestion de
acontecimientos, inscripciones a examenes, sesiones presenciales y online,
comunicaciones con el alumnado, etc.

Tiene una capacidad ilimitada en la gestion de alumnos, aulas, cursos y profesores o
profesoras. Esta integrado tanto con el Campus como con el sistema de pago vy el sistema
de facturacion.

Nivel del servicio

0 Seguridad
El Unico punto de entrada a la coubicacidn esta vigilado las 24 horas del dia con acceso
controlado por una base de datos de acceso y videovigilancia.
Supervisidon del drea de coubicacién y permiso por pasar un punto central solo a las
personas autorizadas.
Camaras de videovigilancia situadas por el territorio por facilitar la captura de actividad y
asegurar la entrada no autorizada a 4reas protegidas.

O Energia
Generadores de tecnologia punta que limpian y condicionan la energia eléctrica comercial
para eliminar irregularidades en la seial. La electricidad funciona a través de generadores
antes de pasar a la instalacion.
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En el caso de pérdida de energia eléctrica de la red, la energia de reserva sera utilizada en
el siguiente orden: conductas subterraneos de utilidad comercial, dos horas de energia de
reserva (la media de la industria es solo de 15 minutos), generador de diésel con capacidad
de carga maxima y 18 horas de suministro de combustible.

O Red
Conexiones redundantes de Internet a través de los proveedores del servicio de Internet
dual Tier.

0 Inicio

El proveedor de la plataforma académica es el responsable de la instalacién y la
configuracién del hardware, software y todos los componentes necesarios del servidor
dedicado. Eso incluye, pero sin limitarlo, el hardware y el software del servidor, las
telecomunicaciones hardware y software, la seguridad software y otros software que sean
razonablemente necesarios para operar y mantener el software alojado.

0 Disponibilidad/Crédito de servicio
El software alojado es accesible 24/7, con un tiempo de actividad especifica del 100%. Eso
significa que los servicios de la ASP estaran disponibles el 100% del tiempo de duracién de
cualquier mes del calendario.

O Backup y Disaster Recovery
El sistema proporciona copias de seguridad completas que son almacenadas online y en
instalaciones separadas.

0 Interrupciones del sistema
Si se produce una interrupcion, el sistema lo notifica al responsable técnico de la
Universidad a través del correo electréonico. Esta notificacién incluye la causa de la
interrupcion y el tiempo estimado de restauracion de los servicios ASP.

Especificaciones del centro de datos

El servidor del entorno de aprendizaje virtual en una instalacidn que ofrece control del
entorno, seguridad y energia backup, mas especificamente descrito a continuacion:

- Entorno:

El centro de datos esta disefiado para mantener una temperatura constante de 68
%, mas o menos 2 %, con una humedad del 45%.

- Configuracién del servidor:

Los servidores estan configurados para mantener un failback, conectividad
superflua, seguridad completa, control 24x7 y tiempo de actividad del 99,7%.

Responsabilidades

El equipo de sistemas, atendiendo las indicaciones y demandas de la Direccién

Académica, es responsable de la gestion y del uso de las caracteristicas y la funcidn del

software alojado. Asume toda la responsabilidad de esta gestion, incluyendo, sin

limitacién:

- Creacién/eliminacién de usuarios incluyendo los estudiantes, profesorado,
administradores del sistema, etc.

- Creacidn/eliminacion de toda la informacion del usuario

- Construccion y gestién de todas las paginas del curso

- Personalizacidn de la pagina web
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- Sistema del seguimiento de los informes de uso

- Aplicacién de los criterios sobre el empleo de las herramientas facilitadas, cuanta
funcionalidad se permite a los docentes, etc.

- Disefio grafico del entorno.

NACS - Facturacion

Sistema de gestién de la cartera de clientes. Realiza las funciones de gestion de
pedidos, facturacion, gestion de cobros e impagados, reclamacion de deudas y control
de saldo.

Biblioteca digital

Al margen de los recursos para el aprendizaje facilitados por cada docente para hacer
frente a los aprendizajes de las diferentes asignaturas, mddulos y areas, los alumnos
de la Universidad deberan recurrir a otras fuentes documentales para la tarea de
estudio e investigacion. Este es el principal objetivo de la biblioteca digital que
ponemos al alcance de los estudiantes con los siguientes recursos y servicios:

- Acceso integro a recursos digitales

= Bases de datos. Acceso completo al contenido de los recursos digitales
referenciados en las principales bases de datos de publicaciones.

= Revistas especializadas en las areas de imparticién.

= Colecciones digitales, que facilitan el acceso completo a los recursos digitales
ofertados por las principales editoriales.

= (Catdlogos de las principales bibliotecas de alcance internacional.
- Formacién

= Estrategias de busqueda de informacién.

= Busqueday documentacién.

= Usoy aprovechamiento de bases de datos y recursos especificos.

= Recursos digitales y propiedad intelectual

Ademds de las bases de datos que conforman la Biblioteca Digital del Grupo, a través del
Campus Virtual se ofrece a los alumnos el acceso a bases de datos documentales tales como:
EBSCO, Emerald o McGraw-Hill.

CAMPUS VIRTUAL DE LA UNIVERSITAT INTERNACIONAL VALENCIANA

El Campus virtual de la Universitat Internacional Valenciana (VIU), estd organizado en
diferentes secciones que ofrecen al alumno toda la informacidn necesaria para poder seguir
sus estudios de forma adecuada.

El estudiante matriculado en una titulacion, al iniciar la sesién en el campus virtual, dispone de
varios apartados:

0 Un apartado principal en el que se resumen las novedades, tareas a realizar, anuncios,
etc. relacionados con las asignaturas y/o la titulacién que esta cursando.
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0 Un apartado en el que puede acceder al listado de asignaturas que esta cursando o
que ha cursado.

0 Un apartado en el que el alumno puede interactuar con otros estudiantes tanto del
titulo como de la universidad, en el que dispone de acceso a las redes sociales de la
universidad, asi como a diferentes videos relacionados con su titulo.

0 Un apartado desde el que dispone de acceso a las diferentes bibliotecas y bases de
datos que la universidad pone a disposicién del estudiante para su
asignatura/titulacién.

0 El calendario, con vista mensual, semanal o diaria, donde el alumno puede ver todos
los acontecimientos relacionados con las diferentes asignaturas que cursa, asi como
gestionarlo como una agenda personal.

0 Un apartado con acceso directo a la Secretaria Virtual que permite al estudiante
consultar su expediente académico, realizar tramites, etc.

0 Un apartado que le permite acceder a diferentes manuales, preguntas frecuentes, etc.
relacionadas con el uso de la plataforma y el campus virtual.

En el apartado correspondiente a cada asignatura, el alumno puede encontrar informacion
relacionada con:

0 La guia didactica que es el documento que recoge toda la informacion relacionada con
la asignatura, que el estudiante debe conocery leer.

O El calendario que resume las actividades que realizard el estudiante mientras se
imparte la asignatura.

0 Los anuncios que publica el equipo docente de cada titulacién y que ofrecen
informacion de relevancia para cada asignatura sobre actividades, seminarios,
examenes, etc.

0 Los recursos y materiales que se ponen a disposicion del estudiante durante la
asignatura.

0 Las actividades que realizara el estudiante, en el que se indican las fechas de inicio y
finalizacién de cada una de ellas.

0 Las videoconferencias, donde encontrara enlaces a las sesiones que se realizan a lo
largo de la asignatura, que permaneceran grabadas a disposicion del estudiante
durante todo el curso.

0 Los foros, donde se plantean cuestiones de debate entre los alumnos y el equipo
docente, se resuelven dudas, etc.

0 El envio de e-mails, que le permite contactar con sus compafieros de
asignatura/titulacidn, con el equipo docente, con la coordinacién, etc.

0 El blog, espacio virtual de cada asignatura en el que los estudiantes pueden participar
activamente publicando cuestiones relacionadas con la asignatura e interactuando con
sus compafieros.

0 Las calificaciones, donde el estudiante puede consultar la evaluacion de las tareas
realizadas y consultar la nota de la asignatura.

O La ayuda al alumno que le permite el acceso directo a las preguntas frecuentes
relacionadas con el uso de la plataforma, bisqueda de informacion, etc.

ACCESIBILIDAD DE MATERIALES Y RECURSOS:

El Campus Virtual, garantiza los requisitos de accesibilidad que se exigen a las
universidades, ya que este sistema cumple con la Web Content Accessibility Guidelines (WCAG)
2.0., que facilita un ambiente de ensefianza, aprendizaje y colaboracién online mas
enriquecido e interactivo para todos — independientemente de la ubicacidon geografica.
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La docencia online de esta universidad, tiene como guia de cada asignatura un
documento hipermedia que auna imagen, sonido y texto escrito, que facilita el acceso a los
materiales docentes del alumnado con alguna discapacidad.
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APARTADO 8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS INDICADORES Y SU
JUSTIFICACION

TASA PORCENTAIJE
Tasa de Graduacion 80
Tasa de Abandono 5
Tasa de Eficiencia a0

8.2 JUSTIFICACION DE LAS TASAS DE GRADUACION, EFICIENCIA Y ABANDONO, ASi
COMO DEL RESTO DE LOS INDICADORES EMPLEADOS

De acuerdo con la orientacién propuesta por ANECA, se empleardn como orientacidn
de estos valores cuantitativos tanto los resultados de otras titulaciones de postgrado que
oferta la VIU, como los de titulaciones de otras universidades de entre las relacionadas en el
punto 2.2, similares a la propuesta.

Siguiendo las directrices de este mismo organismo, se aportard una estimacion de los
resultados previstos y referidos a una determinada cohorte de entrada en base al perfil de
ingreso recomendado, el tipo de estudiantes que se espera accedan al plan de estudios, sus
objetivos, el grado de dedicacidn, etc.

Teniendo en cuenta el amplio perfil de ingreso que se refleja en el punto 4, al tratarse
de unas ensefianzas de postgrado multidisciplinar a las que se puede acceder desde distintas
ramas de conocimiento, entendemos que podemos contar con un numero elevado de
potenciales estudiantes.

Si bien la VIU es una universidad virtual y, por tanto, a distancia, tal como se ha
expuesto en otros apartados del documento de verificacidén, se caracteriza por crear una
relacién practicamente presencial durante todo el proceso educativo, de manera que los/as
tutores acompanan en todo momento el aprendizaje del alumnado. Este sistema ofrece
posibilidades idéneas para poder aspirar a una atencidon personalizada y consideramos que
serd un factor positivo a tener en cuenta en la tasa de graduacion.

En base a otras titulaciones de postgrado de esta universidad, estimamos que el 80%
del alumnado realiza sus estudios de Master compatibilizandolo con su actividad laboral y
Unicamente el 20% es alumnado a tiempo completo. Si bien se plantea la conciliacién estudio-
trabajo como compleja, los resultados obtenidos en otras titulaciones de la VIU han
demostrado que el alumnado que accede a este tipo de estudios desde una posicién laboral,
presenta un mayor grado de motivacién y compromiso con sus estudios.

Asumimos que la tasa de graduacién puede ser menor que en similares titulaciones
presenciales, como las que se utilizan como referente, debido a la cantidad de alumnos que
necesitan compaginar su vida laboral con los estudios, pero estimamos que la tasa de
abandono sera menor debido a los factores anteriormente expuestos.
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La tasa de graduacién considerada responde al porcentaje de estudiantes que finalizan
la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio académico mas, en
relacién con su cohorte de entrada. Teniendo en cuenta los datos obtenidos en otras
titulaciones de postgrado la tasa de graduacion es del 80%.

Por lo que se refiere a la tasa de abandono, se calcula como la relacién porcentual
entre el numero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener
el titulo el afo académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en
el posterior. Teniendo en cuenta los datos obtenidos en otras titulaciones de postgrado es del
5%.

La tasa de eficiencia es el resultado de calcular la relaciéon porcentual entre el nimero
total de créditos tedricos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo
largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados/as en un determinado curso
académico y el nimero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.
Teniendo en cuenta los datos obtenidos en otras titulaciones de postgrado es del 90%.
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL

Denominacion del Titulo Méster Universitario en Administraciéon y
Direccién de Empresas (MBA)

Universidad solicitante Universitat Internacional Valenciana

Universidad/es participante/s Universitat Internacional Valenciana

Centro/s Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas
Fecha de informe 01/12/2021

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TITULO

Se modifica la estructura del plan de estudios, pasando el Trabajo Fin de Master de 12 a 6
créditos y los créditos obligatorios de 36 a 42. Sin embargo, estos cambios no aparecen
reflejados en tabla del Criterio 1.2. Se debe revisar

Siguiendo los requerimientos de la Comision de Evaluacion, se han subsanado las erratas
reflejadas en la tabla del Criterio 1.2, coherentemente con la informacion aportada en los
Criterios 5.1y 5.5 de la Memoria.

Asilas cosas, la tabla de créditos del Master quedaria tal y como sigue:

Créditos obligatorios 42
Créditos optativos 12
Créditos practicas externas ]
Créditos trabajo fin de master 6
Créditos de complementos formativos 0
Créditos ECTS 60

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

En relacion con la informacién de la nueva especialidad de “Direccion de Negocios
Sostenibles”, la informacion aportada en la memoria es contradictoria:

Siguiendo los requerimientos de la Comision de Evaluacion, se han subsanado las erratas
relacionadas con la informacion de la nueva especialidad de “Direccién de Negocios
Sostenibles”. Se detallan las modificaciones realizadas en los parrafos subsiguientes.

En la tabla del disefio curricular del Criterio 5.1 se indica que la especialidad esta formada
por “Emprendimiento y modelos de negocios sostenibles” y “Transformacion digital de los
negocios y e-Commerce”, cada una de ellas de sdlo 3 créditos. Esto es inconsistente con
la informacion del Criterio 1.2 que informa que cada especialidad es de 12 créditos.
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Enlainformacién aportada en el Criterio 2 sobre las modificaciones solicitadas, se incluye
una tabla resumen del plan de estudios en el que la mencionada especialidad estaria
formada por las asignaturas “Emprendimiento y modelos de negocios sostenibles” y
“Direccion sostenible de empresas”, ambas de 6 créditos.

Se ha subsanado la errata en la tabla del disefo curricular del Criterio 5.1.

Tal y como se indica en el Criterio 1.2, cada especialidad se compone de un total de 12
ECTS. En concreto, la especialidad “Direccion de Negocios Sostenibles” esta formada
por las asignaturas “Emprendimiento y modelos de negocios sostenibles” y “Direccion
sostenible de empresas”, ambas de 6 ECTS.

En las fichas de las asignaturas del criterio 5.5, la especialidad consta de dos asignaturas
“Emprendimiento verde e innovacion” y “Modelos de negocios sostenibles”, cada una de
6 créditos. Sin embargo, cuando se detallan los contenidos se vuelve a hablar de
“Emprendimiento y modelos de negocios sostenibles” y no de “Emprendimiento verde e
innovacion”

Se ha subsanado la errata en las fichas de las asignaturas del Criterio 5.5.

La especialidad “Direccion de Negocios Sostenibles” esta formada por las asignaturas
“Emprendimiento y modelos de negocios sostenibles” y “Direccidon sostenible de
empresas”, ambas de 6 ECTS.

Se debe revisar la memoria de manera que toda la informacién sobre el plan de estudios
sea consistente entre si.

Siguiendo los requerimientos de la Comision de Evaluacion, se han subsanado las erratas
existentes a lo largo de la memoria, de manera que toda la informacion incluida sobre el
plan de estudios sea consistente entre si.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

La modificacion supone una ampliacion de plazas de 270 a 450 estudiantes. Se espera
ampliar el nUmero de profesores pasando de 34 a 45. Sin embargo, el profesorado nuevo
que se incorpora tiene poca experiencia profesional, docente e investigadora. Ademas,
se reduce de forma significativa el porcentaje de profesores acreditados, que pasa de
86% al 31%. Todo ello pone en riesgo la calidad del claustro para impartir una titulacion
MECESS. Se debe revisar o justificar este aspecto.

Siguiendo las indicaciones de la Comisidn de Evaluacion, se ha analizado el profesorado
propuesto para la modificacion, tomando como referencia el verificado en la Memoria
vigente.

Tras el andlisis, se han detectado una serie de erratas en las tablas del profesorado del
titulo, que se detallan a continuacion. Aunque en la tabla original del apartado 6.1.2. se
indicara un 85,71% de profesores acreditados, en las tablas originales del apartado 6.1.10
(Perfil del nuicleo bésico del equipo docente) aparecian 8 perfiles acreditados, de un total
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de 23 profesores. Por tanto, el porcentaje de profesores acreditados real de la Memoria
vigente es de un 34,7%.

Asimismo, el porcentaje de doctores que aparece en la tabla original del apartado 6.1.2
no coincide con el numero de profesores doctores que se refleja en las tablas originales
del apartado 6.1.10, donde aparecen 15 perfiles doctores, de un total de 23 profesores.
Por tanto, el porcentaje de doctores real de la Memoria vigente es de 65,21%.

Por ultimo, la tabla propuesta en el apartado 6.1.2 para la modificaciéon de la Memoria
vigente, incluye un 66,67% de doctores. Sin embargo, el recuento de profesorado doctor
en las tablas del apartado 6.1.10, suma 31 doctores, de un total de 45 profesores. Asi, el
porcentaje de doctores real de la propuesta de modificacion es de 68,89%.

Sea como fuere, siguiendo los requerimientos de la Comision de Evaluacion, se han
sustituido dos perfiles de profesorado, incorporando al claustro del Master dos
profesores que imparten docencia en otras titulaciones de la Facultad de Ciencias
Sociales y Juridicas de la Universidad, con el objetivo de aumentar tanto la experiencia
del profesorado como el porcentaje de profesores acreditados. Por tanto, tal y como se
recoge en la tabla descrita a continuacion, la experiencia profesional, docente e
investigadora, asi como los porcentajes de doctores y acreditados de la presente
alegacion se consideran equivalentes a los de la Memoria vigente.

Memoria Vigente Alegacion
Doctores 65,21% 68,89%
Acreditados 34,7% 35,56%
Tiempo completo 60,87% o11%
Experiencia docente (Ultimos dos tramos) 69,56% 73,350%
Experiencia profesional (Ultimos dos tramos) 95,66% 82,22%
Experiencia investigadora (dltimos dos tramos) 47,82% 66,66%
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APARTADO 2. JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION
SOLICITADA DEL TiTULO

RESUMEN DE LAS MODIFICACIONES QUE SE PRESENTAN

e Criterio 1.-
i.  Se amplian las plazas de nuevo ingreso anuales de 270 a 450 en la Facultad de
Ciencias Sociales y Juridicas.
ii.  Se actualiza la Normativa de Permanencia. Se actualizan los ECTS de matricula
necesarios segun curso y tipo de matricula.
e Criterio 2.- Se incluye la justificacion de todas las modificaciones solicitadas.
e (Criterio 3.- Se ajustan las competencias del Master.
e Apartado 5.1.- Se ha actualizado el documento de Planificacién de las Ensefianzas con
los cambios descritos en el apartado 5.5.
e Apartado 5.5.-
i Se modifica la denominacién de las siguientes asignaturas:

“Estrategia empresarial e innovacion” pasa a denominarse “Direccion
estratégica corporativa”

- “Direccién de Marketing” pasa a denominarse y “Direccién de
marketing y gestién comercial”

- “Habilidades directivas y gestion de recursos humanos” pasa a
denominarse “Habilidades directivas: comunicacién, liderazgo e
inteligencia emocional”

- “Direccién de Operaciones, Logistica y Calidad” pasa a denominarse
“Direccién de Operaciones, Logistica y Tecnologia”
- “Entorno econdmico e internacional” pasa a denominarse “Economia
internacional y globalizacion”
ii.  Se crea una nueva asignatura obligatoria denominada “Gestién sostenible de
personas”.
iii.  Se modifica el niUmero de ECTS de las siguientes materias: “Direccion y gestidn
de empresas” y “Trabajo Fin de Master”.
iv.  Se ajustan parcialmente los contenidos y resultados de aprendizaje de todas las
asignaturas a excepcion de “Trabajo Fin de Master”.
v.  Seeliminan las materias optativas “Especializacién” y “Orientacion Profesional”.
vi.  Se incluyen dos nuevas especialidades de 12 ECTS cada una: “Direccién de
negocios digitales” y “Direccidon de negocios sostenibles”.

e C(riterio 6.- Se actualiza el profesorado del titulo, teniendo en cuenta el incremento de
carga docente derivado de la ampliacién en el nimero de plazas y la modificacion del
Plan de Estudios.

e Criterio 9.- Se actualiza el enlace al Sistema de Garantia de Calidad.

e Criterio 11.- Se actualizan las personas asociadas a la solicitud.
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AMPLIACION DEL NUMERO DE PLAZAS

El Mdster Universitario en Administracion y Direccion de Empresas ha sufrido un incremento
considerable de matriculas en la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas de la Universitat
Internacional Valenciana en los ultimos afios. A continuacién, se muestra la evolucién de la tasa
de matricula desde el curso académico 2016/2017, primer afio en que se ofrecié la Titulacién:

Alumnos matriculados 33 99 153 164 177 273
Tasa de matriculacion 36,67% 110% 56,67% 60,74% 65,6% 101%
T. variacion en N/P +200% +55% +7% +8% +54%

matricula

Como se puede observar, entre el curso 2016/2017 y el curso 2021/2022 la tasa de matricula ha
crecido considerablemente. Ademas, como se puede observar en la tabla, se ha cubierto el 100%
de las plazas ofertadas en el curso 2021/2022. Adicionalmente a los datos de cursos anteriores,
la Universidad prevé que los datos de matriculacidn sigan aumentando en el curso 2022/2023,
de forma que el nimero de matriculados siga alcanzando las plazas disponibles. Dichas
estimaciones se basan en el nimero de solicitudes de informacién recibidas para el curso
2022/2023 y los alumnos que han ingresado en el Master en los grupos de abril y octubre 2021.

Este incremento del interés por el Titulo también se ve reflejado en el nimero de solicitudes de
informacidon que recibe el Departamento de Admisiones de la Universidad. Destaca,
especialmente, el gran crecimiento (+90%) en el numero de solicitudes de informacién para el
curso 2020/2021. A continuacidn, se recoge esta informacion para los cinco ultimos cursos
académicos:

2016/2017 1666 N/P
2017/2018 2098 +26%
2018/2019 2638 +26%
2019/2020 2707 +3%
2020/2021 5151 +90%
2021/2022 5196 +1%

Adicionalmente, el crecimiento de la Universidad en el campo internacional se ve reflejado en
la matricula de este programa formativo, siendo cada vez mayor el nimero de estudiantes
extranjeros, principalmente de Latinoamérica, entre el grupo de estudiantes. Este aspecto se
prevé que siga en auge en los préximos cursos con la apertura de nuevas delegaciones en nuevos
paises y el fortalecimiento del equipo comercial internacional. Los datos concretos pueden
apreciarse en la siguiente tabla:

2016/2017 11 33%
2017/2018 48 44,86%
2018/2019 70 46%
2019/2020 95 57,93%
2020/2021 93 53%
2021/2022 177 65%
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Toda la informacidn sefialada con anterioridad permite justificar este aumento de plazas en la
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas de la Universitat Internacional Valenciana, basada en un
constante incremento del interés de los potenciales estudiantes por este Titulo.

AJUSTE DE LAS COMPETENCIAS DEL TiTULO

Tras la implantacion del Master Universitario en Administracion y Direccidon de Empresas y, en
consonancia con el ajuste de contenidos y la creacién de nuevas asignaturas, se ha observado la
necesidad de adaptar la redaccién de las competencias especificas del titulo a la realidad. Asi las
cosas, se han eliminado las competencias CE2 y CE10, transformdndolas en competencias de
especialidad y, en coherencia, se han incluido las nuevas competencias CE13 y CE14.
Adicionalmente, se modifica la competencia CE5 (CEO4 en la modificacidon propuesta) para
clarificar su formulacidn respecto a la redaccidn vigente.

Para facilitar la revisidn de este criterio por parte de la Comisién, a continuacién, se incluye una
tabla que sintetiza los cambios ejecutados sobre las competencias del Mdster Universitario
Administracion y Direccion de Empresas:

Memoria vigente Cambio Memoria modificada
CE-01 - CE-01
Se transforma en

CE-02 competencia de -
especialidad
CE-03 - CE-02
CE-04 - CE-03
CE-05 Se modifica CE-04
CE-06 - CE-05
CE-07 - CE-06
CE-08 - CE-07
CE-09 - CE-08
Se transforma en
CE-10 competencia de -
especialidad
CE-11 - CE-09
CE-12 - CE-10
CE-13 - CE-11
CE-14 - CE-12
- Nueva creacidon CE-13
- Nueva creacidon CE-14

ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Dentro del proceso de mejora continua del titulo y tras el primer proceso de Renovacion de la
Acreditacidn, se han detectado distintas cuestiones susceptibles de mejora relacionadas con la
estructura del Titulo. Los cambios en este apartado de la memoria parecen numerosos, pero
muchos de ellos son de caracter formal, con un mayor impacto sobre la transparencia e
informacidn publica que sobre la imparticion real del titulo.
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i. MODIFICACION PARCIAL DE CONTENIDOS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Se propone la modificaciéon parcial de contenidos y resultados de aprendizaje de todas las
asignaturas del Plan de Estudios. Estos cambios se justifican en las necesidades formativas y de
la disciplina detectadas tanto por los responsables del titulo como por la Comisidon Académica
del mismo, durante los ultimos afios. En este sentido, hay que tener en cuenta que el plan de
estudios vigente data del afo 2015. Se considera que todos estos cambios repercutirdn de
manera positiva en el perfil de egreso de los estudiantes debido a la evolucién permanente de
la disciplina.

ii. MODIFICACION DE LA DENOMINACION DE ASIGNATURAS

En consecuencia de la modificacidn parcial de los contenidos de las diferentes asignaturas, se
propone la modificacion de la denominacion de las siguientes asignaturas:

MEMORIA VIGENTE MODIFICACION

Estrategia empresarial e innovacion Direccidn estratégica corporativa

Justificacidn: Los contenidos de la asignatura estdn mds cercanos al ambito de la estrategia
empresarial (conforme a la definicidon de Guerras y Navas, 2015) que, a la innovacion, mas aun
con los cambios propuestos en la modificaciéon actual. Ademas, los contenidos referentes a
innovacién se han concentrado en las asignaturas de emprendimiento de cada una de las nuevas
especialidades que se propone incorporar al Plan de Estudios. La asignatura, en su configuracion
actual, pretende dotar a los estudiantes de conocimientos sélidos en materia de estrategia y
direccién estratégica de organizaciones.

MEMORIA VIGENTE MODIFICACION

Direccién de Marketing Direccién de Marketing y gestion comercial

Justificacidon: La Memoria Vigente hasta el momento actual no contaba con referencias expresas
a la direccidon y gestion comercial (conforme a la definicion de Esteban y Lorenzo, 2013) en la
denominacién de las asignaturas. Sin embargo, la asignatura “Direccion de Marketing” si
incorporaba contenidos del ambito de la direccidn de ventas. Asi, en la presente modificacion
se ha optado por reforzar estos contenidos y en hacerlos visibles en la denominacion de la

asignatura.
MEMORIA VIGENTE MODIFICACION
Habilidades directivas y gestion de recursos Habilidades directivas: comunicacién,
humanos liderazgo e inteligencia emocional

Justificacidn: La creacién de la nueva asignatura “Gestién sostenible de personas” ha llevado a
la Universidad a reformar la asignatura previa de “Habilidades directivas y gestidon de recursos
humanos”. Asi, los contenidos acerca de gestidon de recursos humanos se han reservado para la
asignatura previamente mencionada, dejando en esta asignatura Unicamente aquellos
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relacionados con las habilidades directivas (conforme a la definicién de Whetten y Cameron,
2016). Ademas, se ha considerado importante destacar en la denominacion las principales
habilidades que pretende desarrollar la asignatura: comunicacién, liderazgo e inteligencia
emocional.

MEMORIA VIGENTE MODIFICACION

Direccién de Operaciones, Logistica y
Tecnologia

Direccién de Operaciones, Logistica y Calidad

Justificacidn: La denominacidn original de la asignatura no reflejaba claramente sus contenidos,
ya que la presencia de la gestidon de calidad era muy reducida. Sin embargo, si se trataban
diferentes contenidos vinculados con la digitalizacion de la gestién empresarial. Por este motivo,
se ha optado por actualizar el nombre a la propuesta actual: “Direccién de Operaciones,
Logistica y Tecnologia”.

MEMORIA VIGENTE MODIFICACION
Entorno econémico internacional Economia internacional y globalizacidon

Justificacidn: La revisién de contenidos realizada ha llevado a incorporar diferentes descriptores
vinculados a la globalizacion y a su impacto en la gestion empresarial, aspecto que también se
ha querido trasladar a la denominacién de la asignatura.

iii. INCLUSION DE UNA NUEVA ASIGNATURA

Se propone la inclusidn en el Plan de Estudios de una asignatura de 6 ETCS en la materia
“Direccién y gestion de empresas”. La nueva asignatura se denomina “Gestidn sostenible de
personas” y su imparticion se llevara a cabo en el 12 semestre.

Tras el proceso de Renovacion de la Acreditacion superado favorablemente por el Titulo en el
afio 2019, la Universidad comenzd un proceso de reflexidon acerca del programa en términos
tanto académicos como de adaptacién a las necesidades de la sociedad y el mercado laboral.
Como resultado de este proceso, en el que intervinieron los distintos grupos de interés, se llegd
a la conclusién de que los créditos ECTS del TFM, que tiene una vocacién eminentemente
profesional, eran excesivos y que podria resultar de mayor utilidad para el estudiante reforzar
los contenidos en materia de gestion de personas y habilidades directivas. Asi, se decidié dividir
la asignatura “Habilidades directivas y gestidon de recursos humanos” en dos, una centrada
exclusivamente en las habilidades directivas y otra en la gestion de recursos humanos. A esta
ultima se le dio la denominaciéon de “Gestidn sostenible de personas”, una apuesta estratégica
de la Universidad por una nueva forma de entender la direccién de personas y que va en
consonancia con otros programas formativos existentes, como el Master Universitario en
Direccidon y Gestion de Personas.

Consideramos esta modificacion de gran importancia, pues estamos viviendo un cambio de
paradigma en la gestiéon de personas, caracterizado por la sostenibilidad y la busqueda del
bienestar de los colaboradores (DiFabio y Tsuda, 2018; Ehnert y Harry, 2012). Estos cambios son
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los que han llevado a la Universidad a optar por este nuevo enfoque, dotando a los estudiantes
de las habilidades y técnicas necesarias para garantizar no sélo el adecuado rendimiento de las
personas que conforman la organizacidn sino también para trabajar en pro de su bienestar y
motivacion.

iv. MODIFICACION DE ECTS

Se propone la modificacidon del nimero de ECTS de la materia “Direcciény gestion de empresas”,
gue aumenta de 36 a 42 ECTS, y de la materia “Trabajo Fin de Master”, que disminuye de 12 a 6
ECTS.

Como se sefalaba previamente, este cambio, directamente relacionado con el anterior, se lleva
a cabo con la finalidad de mejorar el perfil de egreso y de ajustar las diferentes materias a la
dedicaciéon efectiva del estudiantado. Asi, la reducciéon de los ECTS asignados al TFM ha
provocado el aumento de créditos de la materia “Direccidn y gestion de empresas”, mediante
la creacion de la asignatura “Gestidn Sostenible de Personas”.

v. INCLUSION DE DOS NUEVAS ESPECIALIDADES

Se propone la inclusidn en el Plan de Estudios de dos nuevas especialidades al objeto de que los
estudiantes se puedan especializar, a través de un conjunto de 4 asignaturas de 6 créditos ECTS,
en dos disciplinas que tienen plena vigencia en el momento actual dentro del contexto de la
gestion y administracién de empresas. Estas vias de especializacion otorgardn a los estudiantes
una capacitacioén diferencial, que, consideramos, repercutira directamente en su empleabilidad.

Especialidad en Direccion de Negocios Digitales

La especialidad en Direccion de Negocios Digitales pretende dotar al estudiante de las
competencias necesarias en materia de digitalizacién y transformacion tecnolégica de
empresas, a la vez que ayuda al estudiante a identificar oportunidades de negocio en este
ambito. La necesidad de profesionales en este campo estd avalada por multiples instituciones,
siendo estos perfiles notablemente demandados por las organizaciones empresariales.

El “Informe sobre digitalizacién empresarial en la Comunitat Valenciana” (2020) revela que atn
queda mucho por delante para alcanzar un nivel adecuado de digitalizaciéon en el tejido
empresarial espafiol. A modo de ejemplo, dentro del sector industrial espafiol, sélo un 24,3% de
las grandes empresas y pymes utilizaban servicios de cloud computing en el afio 2019,
reduciéndose este porcentaje al 5,3% en el caso de las microempresas. Algo similar ocurre con
el big data (5,8%, 1,5% respectivamente). Otro ejemplo que expone el informe es que, en el
sector turistico, sélo un 38,6% de las grandes empresas y pymes y un 11,5% de las
microempresas explota de alguna forma la informacidn del comportamiento de los visitantes en
su pagina web. Estos ejemplos no hacen mas que evidenciar las necesidades de profesionales
cualificados para culminar el proceso de transformacién digital de nuestras empresas.

1 Catedra de Transformacié del Model Econdmic — Universitat Politécnica de Valéncia (2020). Informe sobre el estado de
digitalizacién empresarial en la Comunitat Valenciana. https://catedratme.iti.upv.es/wp-
content/uploads/E1 Informe digitalizacion sectorial CV Catedra TME UPV.pdf
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A un nivel mas macro, el Banco Europeo de Inversiones (2020)? sefiala que Espafia aun se situa
en una posicién “moderada” en materia de digitalizacién dentro del EIBIS Digitalisation Index.
Acudiendo a datos concretos, se puede comprobar que Espafia se sitla en una posicidon
ligeramente superior a la media europea en lo que adopcién de las diferentes tecnologias se
refiere. Esto, acompanado de los informes de insercidon laboral publicados por diferentes
instituciones, hace pensar a la Universidad que la demanda de perfiles con conocimientos
solidos tanto en gestidon empresarial como en explotacion de las nuevas tecnologias seran cada
vez mas acentuada. Esta necesidad es la que quiere cubrir la Universidad Internacional de
Valencia a través de la especialidad en Direccién de Negocios Digitales.

Especialidad en Direccién de Negocios Sostenibles

La evolucién de las empresas ha sido muy significativa en los ultimos afios, pasando de un
modelo basado en principios puramente econémicos a un modelo mas socialmente responsable
que introduce parametros sociales, medioambientales y de buen gobierno corporativo (ESG) en
la gestion de las organizaciones. La puesta en marcha de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y de iniciativas como el Pacto Global de Naciones Unidas han reforzado esta posicién hasta
el punto de que la integracidén de la sostenibilidad en la direccién esta convirtiéndose en una
necesidad y una exigencia de los clientes. Diferentes iniciativas gubernamentales apoyan esta
tesis como la reciente publicacidn en el BOE del Real Decreto 144/2021, de 9 de marzo, por el
que se modifica el Real Decreto 221/2008, de 15 de febrero, por el que se crea y regula el
Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas.

Un informe reciente de Multinacionales por Marca Espafia (2020)3, donde estdn representadas
algunas de las principales multinacionales del pais, hace un repaso por las principales iniciativas
existentes en materia de compromiso por la sostenibilidad de grandes empresas, demostrando
un crecimiento en la adherencia a las mismas en los Ultimos afios.

Por su parte, KPMG (2020)* destaca como principales conclusiones de su informe anual en
materia de sostenibilidad que, a fecha de 2020, un 80% de las compafiias encuestadas
reportaban en materia de sostenibilidad. Sin embargo, también destaca, por ejemplo, que
menos de un cuarto de las encuestadas reportaban sobre biodiversidad o que gran parte de las
empresas no han sido capaces de integrar los ODS dentro de su estrategia.

A la vista de estos datos, queda comprobada la necesidad de contar con profesionales capaces
de desarrollar proyectos de negocio integrando los criterios ESG y que, a la vez, tengan
capacidad para liderar la transformacion de las empresas que se estd viviendo en los ultimos
tiempo, haciendo compatibles la estrategia y el crecimiento econdmico con otros criterios de
indole sostenible.

2 European Investment Bank (2020). Who is prepared for the new digital age? Evidence from the EIB Investment Survey.

https://www.eib.org/attachments/efs/eibis 2019 report on digitalisation en.pdf
3

Multinacionales por Marca Espafia (2020). Sostenibilidad y cambio climdtico: el papel de las empresas.
https://multinacionalesmarcaespana.org/wp-content/uploads/2020/10/Informe_sostenibilidadycambioclimatico.pdf

4 KMPG (2020). The times has  come. The KPMG  Survey of Sustainability  Reporting  2020.
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/be/pdf/2020/12/The Time Has Come KPMG Survey of Sustainability Reporting 202
0.pdf

n
o
o
[¢)
o
c
Q
o
I
=
B2
£
(S
©
«
[
ke
o)
£
=
(%2}
o
=
=
@
c
©
ke
@©
©
=
®)
o
i)
3]
o
2
©
(@]
>
B
(&}
L
0
)
o
o)
s)
c
9
o
I
o
>
°
3]
[
o
o)
2
=
(%2}
(o
=
e
c
o
Q@
Q
[
Q2
b=
=
3
>
]
-
o)
-
@
)
-~
S
o
D
@
o
-
~
<t
©
~
©
—
N
—
I
<t
©
<
>
[0}
O




https://www.eib.org/attachments/efs/eibis_2019_report_on_digitalisation_en.pdf

https://multinacionalesmarcaespana.org/wp-content/uploads/2020/10/Informe_sostenibilidadycambioclimatico.pdf

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/be/pdf/2020/12/The_Time_Has_Come_KPMG_Survey_of_Sustainability_Reporting_2020.pdf

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/be/pdf/2020/12/The_Time_Has_Come_KPMG_Survey_of_Sustainability_Reporting_2020.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=464212167647158904198151



Universidad
Internacional

Madster Universitario en Administracion de Valencia
y Direccion de Empresas (MBA)

De esta manera, el estudiante podrd optar por una de las siguientes dos opciones:

- Cursar la especialidad en Direccién de negocios digitales, obteniendo a la finalizacion de
sus estudios el Titulo de Master en Administracién y Direccién de Empresas con
especialidad en Direccidn de negocios digitales.

- Cursar la especialidad en Direccidén de negocios sostenibles, obteniendo a la finalizacidn
de sus estudios el Titulo de Master en Administracion y Direccion de Empresas con
especialidad en Direccidén de negocios sostenibles.

Las competencias asociadas a cada especialidad se han desarrollado en el criterio 5 de la
Memoria Verificada, donde también se han incluido los descriptores de contenidos, asi como
sus actividades formativas, metodologias docentes y criterios de evaluacién.

vi. RESUMEN

Asi, las asignaturas quedan organizadas conforme a la siguiente tabla:
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& Planeta Formacioén y Universidades

Materia Asignatura ECTS Semestre Materia Asignatura ECTS Semestre
Estrategia empresarial e innovacion 6 10 Direccion estratégica corporativa 6 10
Direccion de Marketing 6 19 Direccion de Marketing y gestion comercial 6 il
Direccion y gestion financiera 6 19 Direccion y gestion financiera 6 12
Direccion y gestion de Habilidades directivas y gestion de recursos 6 1o Direccion y gestion de Habilidades directivas: comunicacién, liderazgo e 6 -
empresas humanos empresas inteligencia emocional

Direccién de Operaciones, Logistica y Calidad 6 19 Direccion de Operaciones, Logistica y Tecnologia 6 29
Entorno econdmico internacional 6 1e Economia internacional y globalizacién 6 12
- - - Gestidn sostenible de personas 6 19

Las nuevas Tecnologias de la Informacién y sus 3 20

Comunicaciones (TIC) para la direcciéon

Especializacion La economia digital (Digital Business) 3 29 - - - -
El emprendedor global (Global entrepreneurship) 3 29 - - - -

Funcién de las Redes Sociales en la Cadena de 3 20

Valor
. o, X Marketing Internacional 6 20 - - - -
Orientacién Profesional - — —
Direccién y técnicas de venta 6 2° - - - -
- - - - . . . Emprendimiento digital e innovacion 6 29
Direccion de negocios
digitales Transformacién digital de los negocios y E- 6 oo
Commerce
Emprendimiento y modelos de negocios 6 -
Direccion de negocios sostenibles )
sostenibles . o, .

- - - - Direccion sostenible de empresas 6 29
Trabajo Fin de Master Trabajo Fin de Master 12 29 Trabajo Fin de Master Trabajo Fin de Master 6 29
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ACTUALIZACION DEL PERSONAL ACADEMICO DEL TiTULO

Para la modificacion solicitada del Mdster Universitario en Administracion y Direccion de
Empresas (MBA), la Universitat Internacional Valenciana cuenta con profesorado suficiente, en
cuanto a numero, y equivalente, en cuanto a perfil académico-profesional, con respecto al
indicado en la Memoria Verificada vigente del Titulo. Asimismo, la experiencia de los docentes
se ajusta a las materias que se prevé impartan. A continuacion, se describe con detalle el perfil
del equipo docente previsto:

Con respecto al régimen de dedicacion del personal académico previsto, el 51,11% del
profesorado tiene dedicacion completa frente al 48,89% que esta a tiempo parcial. Los datos
sefalan un porcentaje ligeramente inferior de profesorado a tiempo completo que el
encontrado en la memoria de verificacidn vigente, haciendo una apuesta por profesionales en
ejercicio, garantizando asi la calidad de la docencia del Master.

Tabla 1. Régimen de dedicacion del personal docente previsto en la presente solicitud.

Modificacion Memoria Vigente
Tiempo completo 51,11% 60,87%
Tiempo parcial 48,89% 39,13%

Asimismo, la cualificacion del profesorado previsto en esta solicitud se ajusta también a lo
esperable en un Titulo de nivel MECES Il perteneciente principalmente al ambito de las Ciencias
Econdmicas y Empresariales (ver Tablas 2A y 2B). En concreto, el equipo docente, conformado
por 45 profesores, indica un perfil perteneciente primordialmente al drea de conocimiento de
Ciencias Sociales y Juridicas (95,56%). El resto del profesorado, aun perteneciendo a un area de
conocimiento menos afin al titulo, posee una dilatada experiencia profesional en los campos de
direccion de empresa, marketing y economia que justifican su adscripcién al mismo.

Tabla 2A. Perfil académico de los docentes previstos en la presente solicitud en lo referente a dreas de conocimiento

Modificacion Memoria Vigente
Artes y Humanidades 0,00% 0,00%
Ciencias 0,00% 0,00%
Ciencias de la Salud 0,00% 0,00%
Ciencias Sociales y Juridicas 95,56% 95,6%
Ingenieria y Arquitectura 4,44% 4,4%

Asimismo, el 66,67% son Doctores y el 31,11% de estos estan acreditados por alguna de las
Agencias de Evaluacion Nacional y/o Autondmicas. El porcentaje de profesorado doctor, como
se observa, es ligeramente inferior respecto a lo establecido en la memoria actualmente vigente.

Tabla 2B. Perfil académico de los docentes previstos en la presente solicitud en lo referente a cualificacion
académica

Modificacion Memoria Vigente

Formacion académica: Doctores 66,67% 70%
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Acreditados por agencias evaluadoras 31,11% 85,71%

Respecto a la experiencia docente del personal académico previsto, los datos agrupados en
intervalos sefialan que un 73,33% de los docentes tienen al menos 5 afios de experiencia en este
ambito, presentando el 22,22% una experiencia extensa de mas de 10 afos (ver tabla 3).

Tabla 3. Experiencia docente de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Menos de 5 ainos 26,67% 30,43%
Entre 5y 10 aios 51,11% 52,17%
Mas de 10 anos 22,22% 17,39%

En relacién a la experiencia investigadora, los datos agrupados por intervalos indican que el
66,67% del personal académico previsto presenta, al menos, 6 afos de experiencia
investigadora, mostrando el 26,67% una carrera dilatada de mds de 12 afios (ver Tabla 4).

Tabla 4. Experiencia investigadora de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Menos de 6 afios 33,33% 52,17%
Entre 6 y 12 aios 40,00% 34,78%
Mas de 12 aiios 26,67% 13,04%

Por lo que respecta a la experiencia profesional, los datos agrupados por intervalos sefialan que
el 82,22% del personal académico previsto presenta al menos 3 afios de experiencia profesional,
mostrando el 60,00% mas de 9 afios (ver Tabla 5). Como se ha mencionado anteriormente, se
ha realizado una apuesta por aumentar los profesionales en ejercicio, con gran experiencia
profesional, para la docencia del titulo.

Tabla 5. Experiencia profesional de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Menos de 3 ailos 17,78% 4,34%
Entre 3y 9 afos 22,22% 47,83%
Mas de 9 ainos 60,00% 47,83%

De esta manera, los datos arriba expuestos sobre el perfil del personal académico previsto para
la modificacidon del Mdster Universitario Administracion y Direccion de Empresas, de nuevo,
muestran un ajuste satisfactorio con los que figuran en la Memoria de Verificacion vigente del
Titulo.

Por ultimo, la actualizacién del personal académico incluye un desglose del profesorado por
categorias académicas, un nuevo sistema de agrupar al personal académico en funcién de su
perfil docente-investigador, coherente con el Convenio Colectivo de Universidades Privadas
vigente (ver Tabla 6).
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Tabla 6. Distribucion del profesorado en categorias académicas propias de la universidad.

Modificacion

Nivel | -
Nivel Il 4,44%
Nivel Il 26,67%
Nivel IV 37,78%
Nivel V 31,11%
Nivel VI -

Con la asignacidon docente prevista en esta solicitud se cubren los 210 ECTS de Formacién
Obligatoria y 120 ECTS de asignaturas optativas, teniendo ofertados para todas las asignaturas
cinco grupos de un maximo de 90 alumnos. También se tienen en cuenta los 165 ECTS que se
computan por la direcciéon de TFM vy la coordinacidn de la correspondiente asignatura. De esta

Universidad
Internacional
de Valencia

forma, el personal docente previsto por la Universitat Internacional Valenciana para el Mdster

Universitario en Administracion y Direccion de Empresas permite asegurar una docencia de
calidad en esta titulacion ya que se ajusta a lo expuesto en la memoria verificada vigente del
titulo en cuanto a cualificacién y dedicacidon al titulo, cubriéndose los 495 ECTS de docencia

necesarios.
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APARTADO 2. JUSTIFICACION

RESUMEN DE LAS MODIFICACIONES QUE SE PRESENTAN

Apartado 1.- Se ha modificado el nimero de plazas de nuevo ingreso.

Apartado 2.- Se ha modificado este apartado para justificar la apertura de una doble
convocatoria anual.

Apartado 4.1.- Siguiendo indicaciones del Ministerio de Educacién, Culturay Deporte
se ha incluido también el perfil de ingreso recomendado que figuraba en el apartado 4.2.

Apartado 6.1- Se ha justificado el nimero de docentes que participan en el Master, de
cara a la apertura de dos ediciones anuales.

Apartado 6.2.- Siguiendo indicaciones del Ministerio de Educacién, Culturay Deporte
se ha actualizado el personal de apoyo.

Apartado 11.- Se han modificado las personas responsables asociadas a la solicitud.

JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD DE APERTURA DE DOS EDICIONES POR CURSO ACADEMICO
PARA EL MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (MBA)
POR LA UNIVERSITAT INTERNACIONAL VALENCIANA

Desde la perspectiva de la viabilidad del titulo, se considera que el incremento del
numero de plazas, aumentaria la sostenibilidad del Master al ayudar a cubrir, en parte, las
necesidades de este nicho de egresados y ademads optimizaria nuestro potencial docente.

Respecto a la oferta de las universidades valencianas y espafolas para este Master, la
propuesta de la VIU representa un modelo innovador y diferenciado, ya que puede cursarse
de forma virtual a través de videoconferencias sincronas, utilizando herramientas docentes
interactivas, utilizando materiales audiovisuales especialmente disefiados para la docencia on-
line, contando ademas con el apoyo y seguimiento permanente de profesores que gozan de
formacidn especializada en esta modalidad. El disefio metodoldgico de esta universidad
presenta un valor afadido, el de la e-presencialidad, al panorama de la ensefianza a distancia
en la que los estudiantes no reciben clases en las que puedan interactuar con los docentes.

Ademas, la propuesta que aqui se presenta desarrolla una metodologia de aprendizaje
dindmica e interactiva, de caracter virtual que es capaz de responder a los nuevos retos que se
abren ante las Ensefianzas Superiores.

Finalmente, desde que el Master recibid la verificacion positiva por parte del Consejo
de Universidades, el nimero de alumnos interesados y matriculados se ha multiplicado, tal
como puede verse en la siguiente tabla, y se espera que esta tendencia continte en los
proximos afios.

- Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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°
cuRso souctrubespe | *NXELE OE e
OFERTADAS)
2015-2016 1666 33.33%
2016-2017 1539 82.22%
2017-2018 995 (4 meses) -

Por todos estos motivos, el nimero de plazas de nuevo ingreso que se solicitan para esta
titulacién es de 270, que se dividen en dos periodos: abril y octubre. Por tanto, las plazas de
nuevo ingreso por convocatoria son las siguientes:

Convocatoria

N2 plazas de nuevo ingreso

Abril 90
Octubre 180
TOTAL 270

DOBLE CONVOCATORIA

La VIU solicita la apertura de una doble convocatoria anual, es decir, se ofrecerian las 180 plazas
en dos plazos diferentes: 90 en Abril y 180 en Octubre. De este modo, con los recursos, tanto de
personal docente, como de administracién y de centros de practicas, de los que dispone la VIU,
se podria dar respuesta al aumento de plazas dado que los docentes que comenzaran en la
edicion de abril estarian libres para poder impartir docencia de nuevo en la edicidn de octubre
sin que se produjeran solapamientos, tal como se puede ver en el calendario adjunto:

CONVOCATORIA ABRIL

IAbr

May Jun  Jul |Agos

Sep [Oct [Nov

Dic |[Ene |Feb |Mar
CONVOCATORIA OCTUBRE
Oct Nov Dic Ene |Feb Mar  |Abr May Jun Jul  [Sep

- Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Como se puede observar, los solapes se producen siempre entre diferentes trimestres, por lo
gue nunca se imparte a la vez la misma asignatura en las dos convocatorias.

JUSTIFICACION DEL PERSONAL ACADEMICO

El equipo docente esta conformado por Doctores y Licenciados, tanto docentes universitarios,
como profesionales, debido al cardcter del Master. De este modo, el disefio de este titulo
pretende aunar la aportacién tedrica y la practica, que resulta tan necesaria en un master de
estas caracteristicas.

Con la puesta en marcha de la doble convocatoria, los profesores que impartan docencia en la
convocatoria de abril, estarian disponibles para volver a impartir de nuevo esa asignatura en la
convocatoria de octubre, dado que la docencia de la primera convocatoria ya habria finalizado.

La Universidad cuenta con todo el personal previsto en el criterio 6.1 profesorado.
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APARTADO 2. JUSTIFICACION

2.1 JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

El Master en Administracién y Direccién de Empresas (MBA) es un programa de postgrado
generalista de formacion en direccion y administracién de empresas, entendiendo como tal la
concepcidn global del conocimiento de la empresa y del funcionamiento de su organizacion. Este
hecho implica llevar a cabo un esfuerzo integrador sobre todas las areas de la actividad
empresarial, con la finalidad de poder implementar aquellas politicas y estrategias mas
adecuadas para poder alcanzar con éxito los objetivos de la empresa. El mundo empresarial
demanda profesionales capacitados con unos conocimientos sélidos de las diversas areas de
gestidn, y a su vez, con unas habilidades personales tales como la versatilidad, la adaptacion, la
reflexion, la resolucién y la creatividad.

Desde hace unos afios estamos inmersos en la era digital, y el ambito empresarial y de los
negocios no es una excepcion. La creacion de empresas que operan exclusivamente en Internet
ha revolucionado la manera convencional de concebir la empresa, la estrategia y los modelos de
hacer negocio. Asi, los nuevos casos de éxito empresarial nacen directamente en la red, como
es el caso de Google, Facebook, Twitter, Netflix o Spotify. Las reglas del juego han cambiado y
ahora cualquier empresa u organizacidon debe saber como le afectan las nuevas tecnologias,
cémo aprovecharlas y como utilizarlas para buscar nuevas oportunidades o nuevas ventajas
competitivas.

Por otra parte, la apertura comercial que viene ocurriendo en el mundo producto de la
globalizacion e informatizacién de la economia global, y que ha sido plasmada a través de
tratados comerciales y acuerdos bilaterales de intercambio comercial, ha posibilitado la
aparicién de un sinfin de oportunidades comerciales cuya atencién con personal capacitado ha
sido superado mostrandose una brecha de recursos humanos calificados.

El programa que ofrece la Universitat Internacional Valenciana (VIU) tiene una vocacion mixta,
ya que no solo quiere potenciar y favorecer la insercién laboral del alumno y su desarrollo
profesional, sino también promover el espiritu y la capacidad emprendedora mediante una
fuerte orientacidn al mercado en el sentido de poner en valor potenciales productos y servicios
en sus potenciales mercados.

Este MBA estd dirigido a titulados universitarios sin experiencia laboral que deseen tener un
conocimiento profundo del funcionamiento de la gestidn empresarial y los numerosos campos
gue abarca. También para todas aquellas personas que, con experiencia laboral previa, deseen
realizar un reciclaje en las mds actuales técnicas de gestidon empresarial.

Este programa es de interés tanto para aquellas personas que una vez finalizado el primer ciclo
universitario (Grado) en su correspondiente area quieran seguir desarrollando su carrera
profesional en areas afines de instituciones orientadas al mercado, como para quienes quieran
contrastar su capacidad de innovacién ante el mercado mediante el desarrollo de un proyecto
empresarial propio y, de este modo, facilitar su insercidon en el mercado laboral y crear valor
para la sociedad.

El analisis de la relevancia y el interés del programa se desglosan en su aspecto académico y
profesional.

CSV: 464212167647158904198151 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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INTERES ACADEMICO

La configuracién del programa ha tenido en cuenta las tendencias en la evolucién de la economia
mundial que podemos caracterizar mediante una serie de reflexiones.

- Esindudable que nos encontramos inmersos en un proceso progresivo de globalizacion
de la actividad econdmica en general, de cambio y constante incertidumbre en los
ambitos econdémico, social y tecnolégico que, forzosamente, deben incidir en la
organizaciény la estructura de las empresas.

- Unfuerte aumento de la competencia tanto entre empresas como entre paises. De esta
competencia se deriva que solo sobrevivan aquellas empresas mds competitivas.

- Cambios en los modelos de gestiéon empresarial. La gestion de las empresas esta cada
vez mas orientada a la creacidon y maximizaciéon del valor.

- Los cambios transcendentales que se estan produciendo como los avances tecnolégicos,
la mejora de las comunicaciones, el desarrollo de potencias emergentes, que suponen
mayor competencia para nuestra industria, implican la necesaria adaptacién de
nuestras empresas a nuevas situaciones y nuevas herramientas degestién empresarial.

En el espacio econédmico mundial, los dirigentes deben cambiar su marco de referencia sin
despreciar los valores y la cultura que les son propios. No se trata tan solo de formar
especialistas sino también generalistas que entiendan que la competitividad es una condicion
necesaria, aunque no suficiente, para la supervivencia de las organizaciones a escala
internacional.

Debido a la necesidad de una rapida respuesta en todos los niveles de la organizacion de las
empresas y especialmente en el de management, tenemos un especial interés en conseguir que
los programas de la VIU alcancen un objetivo prioritario: transferir a nuestros participantes los
métodos y sistemas académicos mds adecuados para llevar a cabo una gestién eficaz y
competitiva.

El contenido y configuracién de las distintas dreas que componen el Master en Administracién
y Direccién de Empresas (MBA) no se limita a la exposicion de conocimientos de caracter técnico
e instrumental, sino que se profundiza en las funciones y los procedimientos estratégicos
necesarios para una eficaz toma de decisiones. La VIU desarrolla en sus programasun proceso
de aprendizaje activo en el que el protagonista es el alumno que aprende actuandoy no
permanece pasivo a las lecciones magistrales del docente ya que una metodologia que va mas
alla de la formacién y capacitacidn de futuros profesionales.

III

El alumno del MBA se enfrenta a una “virtual realidad empresarial”, gracias a la aplicacién de
una metodologia creada para el perfecto entendimiento de las nuevas capacidades de gestion.
Desde el principio se fomenta el trabajo en equipo, el espiritu negociador y la diversidad cultural
en los grupos de trabajo. Se forma a los participantes en las nuevas técnicas de management,
incidiendo especialmente en los cambios que la nueva economia, la globalizacion, la diversidad
y el desarrollo sostenible conllevan sobre la gestion empresarial. Enel desarrollo del programa
se utilizan las técnicas de direccidon de equipos para conseguir la mayor eficacia en la gestiény
rendimiento de los recursos humanos.

Consideramos que el conjunto de contenidos académicos del programa dota al posgraduado
de conocimientos tedrico-académicos adecuados y suficientes para el ejercicio de sus funciones
en la tecnoestructura empresarial. Asimismo, se pretende potenciar la capacidad emprendedora
de los alumnos participantes, ya que solo aquellas sociedades que permitan la generacién de
valor mediante la creacién de actividades productivas innovadoras podrdn teneréxito en un
mundo cada vez mas competitivo.
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Actualmente, para plantearse una carrera profesional de éxito a medio o largo plazo, se hace
necesario aglutinar conocimientos académicos y competencias —entendidos como un conjunto
de capacidades, habilidades y actitudes personales— que constituyen los verdaderos elementos
potenciadores del desarrollo profesional. En este sentido, el master en Administracién y
Direccién de Empresas (MBA) se plantea como objetivo complementario desarrollar habilidades
personales y directivas y asi lo integra en su programa, tanto transversalmente mediante el
estudio de casos como explicitamente mediante asignaturas especificas.Finalmente, tanto en el
disefio de la estructura como en los contenidos de este master se ha cuidado que el nivel de los
conocimientos impartidos y el grado de exigencia y de trabajo personal exigido a los
participantes sea consecuente con un nivel formativo de posgrado.

El programa tiene como principal objetivo la formacién académica de profesionales en la
direccion y gestién de empresas a través del conocimiento de las modernas técnicas de direccion
estratégica, administracion y organizacion. Forma parte del programa el desarrollode un
Trabajo de Fin de Master que, segln los intereses de los participantes, podra consistir enun
proyecto de gestion de la innovacidn, entre otros.

INTERES PROFESIONAL
La empresa espaiiola y la necesidad de reforzar las capacidades directivas empresariales

El programa se justifica y adquiere relevancia profesional en dos aspectos: en primer lugar, y
desde una 6ptica empresarial, hay mds necesidad de profesionales originarios de areas del
conocimiento muy diversas, pero con formacién técnica y capacidad de direccion empresarial.
Por otra parte, y aunque los datos van mejorando especialmente en cuanto a la tasa de creacién
de empresas, hay una histdrica dificultad de supervivencia de estas empresas por su elevada
tasa de mortalidad. (Véase tabla 1y 2)

Total

2012 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

3.199.617 3.291.263 3.355.830 3.422.239 3.336.657 3.174.393 3.064.129 2.942.583 2.813.159 2.710.400

Tabla 1 Empresas por estrato de asalariados y condicion juridica. Unidades: Nimero de empresas Fuente: INE

Total
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Total grupos CNAE93 398.229 322.528 260.122 288.661 251.539 243.236 255.393 274.365

Tabla 2 Bajas por condicion juridica, actividad principal (divisiones CNAE93) y estrado de asalariados Fuente: INE

Una buena formacidn generalista contribuiria a paliar ambas cuestiones a la vez que atenderiaa
una necesidad de formacidn que, estimamos, demanda la sociedad. El master en Administracion
y Direccion de Empresas tiene por objeto la formacién de directivos con capacidades y
competencias en:

- percibir soluciones estratégicas;

- induciry gestionar la flexibilidad y el cambio ante la aplicacién de las nuevas tecnologias,
la aparicion de nuevos mercados y la evolucidn social;
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- comunicaciény creatividad, y

- aspectos humanos como una solida ética empresarial, la responsabilidad social y el
desarrollo sostenible.

DATOS DE ESTUDIOS ESPECIFICOS DE ANALISIS Y PREVISION DE LA DEMANDA ACADEMICA,
SOCIAL Y/O PROFESIONAL

La demanda del programa de Master en Administracién y Direccion de Empresas (MBA) se
alimenta de la necesidad que tienen las empresas de personal técnico especializado en areas no
estrictamente econdmicas con formacién profesional en administracién, direccién y
organizacién de Empresas. Debido a esta necesidad, parece légico iniciar el estudio por la
demanda de personal de este tipo de empresas.

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, mas de la mitad de las ofertas de empleo (61,5%
en 2013, +0,5 puntos que en 2012) especifican titulacién universitaria, con lo cual queda patente
la importancia que tiene la formacion superior. A lo largo de los ultimos afios se ha podido
apreciar un aumento significativo en la demanda de titulados de ciertos estudios. En la siguiente
tabla, se puede observar que aquellas carreras con un marcado acento en el dmbito empresarial
y de negocios concentran una parte importante de las ofertas destinadas a titulados
universitarios, destacando entre ellas las de Administracidn y Direcciéon de Empresas, Ciencias
Empresariales y Economia. (Véase tabla 3)

TITULACIONES MAS DEMANDADAS 2013 2012

Oferta de Oferta de

empleo (1) titulades (2) Puesto

Tituladoe Universitarios 615%

Bachillerato. FPo equivalents 38,6%

Licenciados, ingeniercs ogrados 11.8% 19.5% 18.3%
Diplorrados, ingeniercs tecni cos. B2% 124% 128%
ADE i 4.5% 7.2% 1 6.9%
Ingeniero Tecnico Industrid 2 35% 56% 4 4.7%
Ingeniero Industria 3 34% 55% 2z 5,3%
Ingeniero Informatice 4 32% 52% 3 4.9%
Ciencias Bmpresariales 5 25 40% 5 4.1%
[Eonoma [ 74% 3E% 3 BA%
Deracho T 1,9% 31% T 3,8%
I. T. Informgtica [ 1.8% 208% ] 2.9%
Imgeniero de Tl ecomuni caci ones. 2 15% 24% El 25
el acionec Laborales 10 14% 23% 10 2.2%
Invwestigacipn ¥ Tec. de Mercado 11 1.0% 1,6% 11 1.8%
Medicina (F 03% 14% 12 1.1%
Farmaca 13 0.7% 1.1% 13 1.0%
Cugmica 14 0% 1,0% 14 1,0%
Ing. Automgtica ¥ Hec. Industrial 15 DA% 1.0% 15 0.9%
|. T. Tedecormumi caci ones 16 0% 1.0% 16 0.9%
Bologa 17 0% 00% 17 0.9%
Ing. Organi zacion Industrial 18 05% 08% 18 0.3%
Matematicas i 05% 0.8% 18 0.8%
Ingeniero en Becironica 0 05% 0.0% 20 0.8%
Ctras titul aciones BA% 144% 16.0%

Tabla 3 Titulaciones mds demandadas 2013 Fuente: Adecco. V Informe Carreras con mds salidas profesionales

Por otra parte, cabe destacar que las titulaciones que mas requieren estudios de posgrado en
las ofertas de empleo son las del ambito juridico-social, aunque las ingenierias también se sitian
entre las que valoran mas esta formacién especializada. De esta manera, Derecho,
Administracion y Direccion de Empresas, y Economia ocupan las primeras posiciones en el
ranking; con respecto a las ingenierias, entre los primeros puestos encontramos Ingenieria
Industrial, con un 18,94% de la oferta que valora estudios de posgrado, y de ésta un 34,92% que
valora los estudios de MBA. Telecomunicaciones concentra un 13,47% de la oferta que requiere
estudios de segundo ciclo y un 44,74% que los demanda especificamente de MBA.
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Valoracion de estudios de posgrado y de MBA por las empresas espariolas

Segun el informe Infoempleo Adecco 2013, los estudios de posgrado en general y de MBA, en
particular, son altamente valorados por las empresas espafiolas. Por sectores, las empresas
gue mas solicitan estudios de MBA son, entre otros, los sectores de Maquinaria (68,50%),
Telecomunicaciones (68,52%), Comercio (58,35%) e Informatica, Electronica y Metalurgia y
Mineralurgia con un 55,06%, 53,80% y 53,63%, respectivamente.

Las areas funcionales en las que se valoran mas los estudios de posgrado son Asesoria Juridica,
Marketing, RRHH, Direccién General, Organizacién y Administracion y Finanzas. De éstas, las que
mas solicitan estudios de MBA son Direccion General (56,87%), Organizacién (50,48%) vy
Marketing (47,37%), aunque hay otras areas como Exportacion, Compras y Comercial que
también valoran este tipo de formacién.

A la hora de valorar la formacién de posgrado también interviene la categoria profesional. De
este modo, mds del 13% de los cargos de direccién requieren estudios de posgrado y de éstos
un 57,16% demanda estudios de MBA. Entre estos cargos, los puestos de director comercial,
director de RHH, director de Informatica y director financiero ocupan las primeras posiciones a
la hora de solicitar estudios de posgrado y de MBA.

Para ocupar ciertos cargos técnicos también se valora positivamente la realizacién de estudios
de posgrado, ya que un 8,48% de la oferta los solicita y de ésta un 43,47% los demanda de MBA.
Entre estos cargos, destacan los puestos de ejecutivos de grandes cuentas, para los que el
38,79% de la oferta solicita estudios de posgrado y un 73,40% lo hace de MBA.

Finalmente, cabe destacar que el 5,78% de la oferta para ocupar cargos de mandos intermedios
también solicita estudios de posgrado y de esta oferta un 52,68% los solicita de MBA. De estos
cargos, se solicita un porcentaje mds elevado de estudios de MBA para los puestos de jefe de
logistica, jefe de administracidn, jefe de oficina técnica y de contabilidad, aunque la demanda
para jefe de ventas, produccién y de proyecto también es elevada.

Destinatarios del programa

Este programa de formacion esta enfocado a todas aquellas personas tituladas que quieran
ampliar sus conocimientos en el ambito de los negocios y que cumplan con los requisitos de
admision.

En particular va destinado a:

R/

+» actuales alumnos que finalizan sus estudios universitarios en economia y administracion
de empresas, y quieran obtener una concepcién integral de la empresa y del
funcionamiento de su organizacién;

«+ actuales alumnos que finalizan sus estudios universitarios en areas no relacionados
directamente con la economia o la administracion de empresas, y quieren orientar su
futuro a la direccién y administracién de empresas;

+» actuales alumnos que finalizan sus estudios universitarios en cualquier drea y quieren
obtener una perspectiva integral de la empresa y de la creacién de valor para llevar a
la practica su propio plan de empresa;

< alumnos que al finalizar el primer ciclo universitario quieren formarse en una
concepcion integral de la empresa para insertarse en el mercado laboral, o quieren
seguir su carrera universitaria para cursar un programa de doctorado relacionado con
aspectos de la gestiéon empresarial.
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Una via natural de acceso para el master en Administracion de Empresas procede de las
titulaciones en Economia y Empresa. Los titulados en Ciencias Experimentales y de la Salud y el
resto de titulados en Ciencias Sociales y Juridicas constituyen un segundo frente.

Los datos del Ministerio de Educacion y Cultura revelan un incremento en el niumero de
egresados de todas las ramas de ensefanza excepto de Arte y Humanidades y Ciencias para el
periodo 2001-02 a 2011-12 y, por tanto, un mayor niumero de graduados con posibilidad de
iniciar estudios de master. (Véase tabla 4 y grafico 1)

Evolucién de los estudiantes egresados de Grado y 1% y 2° ciclo por rama de ensefianza

Curs o Ac s co Tasa Variacion
e N2 2A2)
1982 AR B _— ey ey Anual e .2
Pablicas  Privadas
Total 120417 20TOTT  MT.240 OGRS 1TASEE RTQ A% 0% ETEN
Fama de ensefianz’"
Ciencas Socmles y Juridcas B2628 108996 14563 N03TE 91EE  1ATST 1T% 1,7% TE2%
rgernenia y A 17968 4231 50998 46T MOM  TTO BA% 04%  1601%
Ao ¥ Mumaridades 18241 17541 13607 14563 13EM T48 T.1% 18,3% 20,1%
Cieraas de la Saud 16266 2148 METAR ZR445 (EEM 48N 12,7% BEn 441%
Cienaas B34 15752 3% 1558 10851 ar 2% DR 0%

Tabla 4 Evolucion de los estudiantes egresados de grados y 12 y 22 ciclo por rama de ensefianza Fuente: Ministerio de Educacion y
Cultura

Distribucion de los estudiantes egresados de Grado y 1% y 2 ciclo por rama de ensefianza

s = B
2012002 | 26% _ 6% | 10,7% |?.H'H-|

OC. Socples yJuridicas Blingenieria y Angibsctuoa Dlivtes w Humaridades BT, b laSaied Blisrax

Grdfico 1 Evolucidn de los estudiantes egresados de grados y 12y 22 ciclo por rama de ensefianza

Fuente: Ministerio de Educacion y Cultura

Por otra parte, si comparamos los egresados por titulaciones de los afios 2004-2005 y 2010-
2011 vemos un incremento significativo en estudios del drea de las Ciencias Sociales como
Administracion y Direccion de Empresas, Ciencias Politicas y de la Administracién Publica,
Derecho, Publicidad y Relaciones Publicas, Ciencias Empresariales y Turismo, todas ellas
titulaciones que pueden aportar un buen numero de estudiantes para los programas de
postgrado. Otras carreras destacadas son las pertenecientes a las Ciencias de la Salud como
Medicina y Enfermeria, que también refleja un aumento importante. (Véase tabla 5)

2004-2005 2010-2011
Estudios 1°y 2° ciclos y
grados Total Publicas Privadas Total Publicas Privadas
Administracion y Direccién de
Empresas 10.537 8.844 1.693 12.248 9.881 2.367
Ciencias Politicas y de la
Administracion 255 210 45 1.145 1.040 105
Derecho 12.334 10.797 1.537 12.356 10.060 2.296
Economia 3.981 3.893 88 2.978 2.893 85
Psicologia 5.919 5.417 502 5.682 4.930 752
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Publicidad y Relaciones

Publicas 1.975 1.351 624 2.679 1.911 768
Sociologia 1.080 1.053 27 645 635 10
Matematicas 1.060 1.060 0 594 594 0
Quimica 2.605 2.535 70 1.626 1.593 33
Medicina 4.179 4.018 161 4.199 3.973 226
Enfermeria 8.792 7.718 1.074 11.654 9.917 1.737
Ciencias Empresariales 9.883 9.129 754 10.881 9.758 1.123
Gestion y  Administracién

Publica 979 966 13 967 954 13
Turismo 4.296 3.834 462 4.764 4.223 541

Tabla 5 Evolucidn de los estudiantes egresados de grados y 12y 22 ciclo por titulaciones Fuente: Ministerio de Educacion y Cultura

La VIU define la oferta de formacion a partir de un andlisis de necesidades que se extiende mas
allad del Estado espafiol, conscientes de que el alumno de la VIU serd una persona ubicada en
cualquier pais, probablemente con compromisos profesionales y familiares que le impiden
seguir otras propuestas de formacién, que no tiene a su alcance en su territorio o que busca
especificamente la perspectiva internacional que la VIU le puede ofrecer.

Por eso nuestro referente es tanto el analisis de la oferta y la demanda en el contexto espafiol
como la evolucién y las tendencias de diferentes disciplinas y mercados laborales tanto de
Europa como de Latinoamérica, subregidon con la que Espaia mantiene fuertes lazos histdricos
y culturales.

DATOS Y ESTUDIOS ACERCA DE LA DEMANDA POTENCIAL DEL TiTULO Y SU INTERES PARA LA
SOCIEDAD EN EL CONTEXTO EUROPEO

Tendencias de empleo de MBA en Europa Occidental

Las escuelas de negocios europeas siguen estando a la vanguardia de la innovacién en la
educacion de negocios, y tratan de atraer a los mejores talentos internacionales que, a su vez,
atraeran a los empresarios globales de MBA. Aunque los MBA europeos recibieron solicitudes
de estudiantes de todo el mundo, sin embargo, fue de la India y de Rusia de donde recibieron
un mayor numero de aplicaciones.

Las preferencias de contratacién de los empleadores son un reflejo de los tres principales
destinos europeos de MBA. De acuerdo con la ultima encuesta TopMBA.com elaborada por la
organizacién QS, el 46% de los futuros estudiantes quieren estudiar su MBA en el Reino Unido,
el 24% en Franciay el 21% en Espaia.

A pesar de la crisis econédmica, Europa Occidental registré un crecimiento neto del 5% de la
demanda de MBA en 2012. Dinamarca informdé de un incremento del 19% en la demanda de
MBA en ese mismo afo, seguido de Alemania con un 16%. La demanda de MBA en Francia
también mejord en 2012 ya que las empresas buscan nuevos talentos para ayudar a superar
las dificiles condiciones comerciales. Mientras que Grecia ha experimentado un descenso de la
contratacién de MBA como consecuencia de las medidas de austeridad del gobierno, Italia e
Irlanda mostraron una caida de la demanda de MBA en 2012 por segundo afio consecutivo. Si
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bien es cierto que ambos paises presentan datos negativos, también lo es que cuentan con un
numero creciente de empresas financieras que contratan regularmente MBA, asi como un sector
de la consultoria en expansién.

La internacionalizacién de los negocios

Uno de los mayores logros de la Unién Europea ha sido la creacién de un enorme mercado Unico
de mas de 450 millones de consumidores. Mds alld de Europa, la oleada actual de la
globalizacion, caracterizada por reducciones drasticas de los obstaculos al comercio y de los
costes de los transporte, la comunicacién y la informacién, ha abierto enormes oportunidades.

Sin embargo, para muchas pymes las fronteras nacionales aldn representan una barrera
significativa a la extensién de sus actividades y aun dependen en gran parte, o exclusivamente,
de sus mercados nacionales, segln se desprende del informe Apoyo a la internacionalizacién de
las PYMES. Seleccién de buenas practicas elaborado por la Direccién General de Empresa e
Industria de la Comisiéon Europea. Los calculos actuales indican que solamente una quinta
parte de las pymes europeas exporta, y solamente un 3% de las pymes tiene filiales, sucursales
0 empresas conjuntas en el extranjero. Y, sin embargo, los estudios han demostrado ya la
relacién directa entre la internacionalizacion y el aumento de la rentabilidad de las pymes. La
internacionalizacién proactiva refuerza el crecimiento, aumenta la competitividad y apoya la
viabilidad a largo plazo de la empresa.

Salir al extranjero es aun un gran paso para la mayor parte de las pequefias empresas. No
cuentan con los recursos ni los contactos que podrian poner a su alcance la existencia de
oportunidades de negocio, de posibles socios, practicas comerciales en mercados extranjeros.
Ademas, la inversién financiera necesaria para lanzarse al terreno internacional puede ser una
barrera significativa para muchas pymes. Asimismo, el caracter dindmico de los obstaculos
significa que las dificultades irdn aumentando a medida que lo haga el grado de
internacionalizacién de la empresa. Para superar estos problemas, los gobiernos nacionales y
regionales han desarrollado numerosos programas de apoyo a la internacionalizacién de las
pymes.

La tecnologia digital

Lairrupcion de la tecnologia digital en todos los ambitos cotidianos no solo ha provocado el
nacimiento de nuevos modelos de negocio, sino también la completa redefinicion del modelo
de relacidn con el cliente, basada en la disponibilidad inmediata y permanente de informacion.
De ahi que el mercado demande profesionales y directivos que sepan cémoaprovechar las
nuevas tecnologias para obtener una ventaja competitiva sélida en el tiempo.

Varios estudios, como el Informe de Tendencias y Previsiones 2013 elaborado por Adecco
y Randstad, destacan que el sector de las TIC y los negocios digitales es el que mas profesionales
demandd en 2013. Otros informes, como el Top 10 Tendencias en Tl 2015 elaborado por Gartner
Research, situan a los profesionales digitales como uno de los perfiles que se prevén mas
buscados en los préximos afios, tanto en Espafia como en las principales economias mundiales.

DATOS Y ESTUDIOS ACERCA DE LA DEMANDA POTENCIAL DEL TiTULO Y SU INTERES PARA LA
SOCIEDAD EN EL CONTEXTO LATINOAMERICANO.

Demanda de los estudios de MBA en América Latina y tendencias de empleo
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La tendencia en América Latina es la de una regidn con pocos empleadores que contratan a
través de fronteras dentro de la regidn, tal y como se ha podido leer en el informe QS Global 200
Business Schools Report 2012. La mayoria de los empresarios latinoamericanos aun buscan
titulados en MBA educados en las mejores escuelas de negocios internacionales de
Norteamérica y de Europa.

Actualmente, los MBA que ofertan las escuelas de negocio espafiolas aparecen como los mas
atractivos entre los estudiantes que desean cursar sus estudios de mdaster en direccién de
empresas fuera de su pais. La revista América Economia ha publicado un estudio entre las
principales escuelas de negocios en Espafia para conocer un poco mas sobre los programas MBA
full time que se desarrollan en este pais. El estudio concluye que Espafia es uno de los destinos
mas atractivos para los ejecutivos latinoamericanos.

Aunque durante décadas América Latina fue una regidn relativamente inactiva en la
contratacién de MBA, en los ultimos afos ha experimentado un incremento de las
oportunidades de empleo, especialmente en Brasil, motor econdmico de la regiéon que esta
fuertemente interconectada con otras economias emergentes como la peruana. Tanto las
multinacionales como los empresarios locales han incrementado los contratos a posgraduados
en MBA de la regidn, especialmente a partir del afio 2011, momento en que se registra un punto
de inflexién. La encuesta de QS TopMBA.com revela un aumento del 28% de la demanda de
MBA en México, un incremento del 13% en puestos de trabajo para MBA en Brasil, y un aumento
del 26% en puestos de trabajo en Venezuela. En 2012 se observa una tasade crecimiento
sostenible del 14%.

Los empresarios de la region estan utilizando la contratacién de MBA para internacionalizarse.
México, Argentina y Brasil siguen siendo los motores de crecimiento en cuanto a la contratacion
de MBA en la regidn, si bien las empresas multinacionales estan utilizando México y Argentina
como base para hacer crecer sus operaciones en Latinoamérica.

INCORPORACION DE LAS TIC AL DISENO CURRICULAR

En la actual sociedad de la informacién y del conocimiento, las posibilidades de éxito profesional
y personal se vinculan progresivamente al nivel de dominio y a la capacidad de adquisicion
continua de nuevas competencias tecnoldgicas. En este sentido, las TIC se contemplan como un
instrumento para y del aprendizaje, considerandose primordialgarantizar su integracién de
forma habitual en ambitos docentes y de investigacion, asi como, de manera muy especial, en
las actividades profesionales. Por ello, al tratarse de una universidad audiovisual e interactiva la
gue propone este titulo, resulta vital la incorporaciénde las Nuevas Tecnologias en el disefo
curricular de nuestro titulo.

El conocimiento profundo e instrumental de los mecanismos que las TIC proporcionan a los/as
estudiantes, y su papel en el futuro desempeno profesional, no suele ser objeto de atencidn
especifica en la mayor parte de los estudios orientados a su formacidn. El titulo propuesto por
la VIU, por el contrario, pretende prestar una atencion especifica a las herramientas disponibles
en estos contextos, tanto por su cada vez mayor e innegable impacto, como por su potencialidad
para llegar a un publico mas joven, a un publico que compagina sus estudios con su desempefio
profesional y que permite atender de manera deslocalizada a la demanda de esta titulacion a
escala nacional e internacional.

Este titulo por la VIU, establece las bases para responder a la demanda profesional,
incorporando, en los aprendizajes y las actividades del alumno, el trabajo en contextos virtuales,
formandolo en el uso y la aplicaciéon de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion a la disciplina, a la vez que le conduce a la reflexién sobre el impacto de las TIC
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sobre la sociedad, los individuos y las instituciones, sin dejar de lado, no obstante, los contenidos
dirigidos al analisis de los cambios sociales y sus repercusiones.

2.2. REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA ADECUACION
DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES PARA TIiTULOS DE
SIMILARES CARACTERISTICAS ACADEMICAS

A continuacidn se ofrece una muestra de las instituciones nacionales e internacionales que han
servido de referencia tanto para constatar la oferta de MBA como para elaborar la propuesta de
la VIU. Para los referentes de Espafia se ha tenido en cuenta la informacién que consta en el
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) y, por otra parte, el ranking 2013/2014
elaborado por E/ Mundo sobre MBA. Para los internacionales el ranking global de MBA 2014
del Financial Times.

En Espafia los programas de master del dmbito de los negocios se orientan tanto a las diferentes
areas funcionales de la empresa como a la especializacién en diferentes dmbitos. Ensu mayor
caso, son programas propios ofrecidos por instituciones o escuelas de negocios privadas y
publicas que ofrecen formacion de posgrado en esta disciplina.
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Universidades nacionales Presentacién/objetivos Pagina Web Créditos
El programa de master en Administracion y Direccién de Empresas (MADE) ha sido disefiado para
cumplir con el objetivo genérico de dotar al alumno de la vision global y profunda de la Administracion | http://www.uniovi.es/estudios/masteres/masteres/-

y Direccion de Empresas y de un dominio tedrico y practico de las herramientas, métodos y técnicas | /asset publisher/d0m7JOOPYmol/content/master-

Universidad de Oviedo necesarias para operar en un entorno cada vez mas incierto y complejo derivado de la creciente | universitario-en-administracion-y-direccion-de- 90
globalizacion de la economia y del dinamismo tecnolégico. empresas?p p auth=d5FQNXBt&redirect=%2Festudios
Las referencias mas interesantes de este master son las relativas a los contenidos en el médulo de | %2Fmasteres
Direccién de empresas, concretamente el desarrollo de la Direcciéon de Recursos Humanos y las
Habilidades directivas y liderazgo, con un enfoque practico y formacién integral.

Con este MBA se pretende que los participantes adquieran los conocimientos globales de la direccién
de empresas en un entorno internacional que les permita desarrollar las habilidades directivas

Universidad Complutense de | . . . . . o - .

Madrid imprescindibles para liderar proyectos complejos en todo tipo de organizaciones. De este modo, con | http://www.ucm.es/mba/descripcion-del-titulo %0
el MBA se responde a las necesidades reales del mundo empresarial. Es el area de finanzas el que
hemos considerado mas interesante y que nos ha permitido utilizarlo de referencia para introducirlo
en nuestro propio MBA.

El master en Direccidon y Administracién de Empresas (MBA-UMH) es un programa que prepara a los
participantes para asumir puestos de responsabilidad en las empresas y les ayuda a crear y gestionar

Universidad Miguel . . . L - [

Hernandez de Elche su propio negocio. Los alumnos adquieren conocimientos generales de las distintas areas de una | http://mba.umh.es 60
empresa, y una vision global y estratégica de la misma. En este caso, nos hemos hecho eco de su
apuesta por acercar el mundo de la empresa al aula, sobre todo en las areas de Innovacion y Calidad.

Siguiendo las recomendaciones de la Quality Assurance Agency for Higher Education, el programa de
estudios que se presenta tiene la caracteristica de ser un programa generalista que pretende ofrecer | http://economicas.ua.es/es/estudios-de-

Universidad de Alicante una vision amplia, analitica e integrada de la direccidn y administracion de empresas. Este programa | postgrado/master-oficial-administracion-y-direccion-de-
ofrece tres especializaciones: Direccién Estratégica, Contabilidad y Finanzas, y Marketing. Hemos | empresas-mba.html 60
considerado esta uUltima especialidad como la mas desarrollada y que nos ha servido de apoyo para
implementar los contenidos de marketing en nuestro MBA.

La UPF ofrece un programa de MBA part-time dirigido a titulados universitarios con una experiencia
. . laboral media de 5 afios que actualmente desempefien un cargo de responsabilidad, para reforzar | http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/m

Universidad Pompeu Fabra . ., L o . . L L . . .
sus capacidades de gestion en todos los ambitos de una organizacion. Los contenidos de Direccidn | aster-en-administracion-y-direccion-de-empresas-mba- | 90
Estratégica nos han parecido 6ptimos para desarrollar la adaptacidn de la empresa a los entornos | part-time
cambiantes y globales.

ESCP Europe — Universidad La Universidad Carlos Ill ofrece junto a la escuela ESCP Europa un master internacional en Direccion

http://www.escpeurope.eu/es/programas-escp-
Carlos Il y Administracién de Empresas valorado como segundo mejor master en el ranking del Financial 120

Times de 2012 y primero en el ranking 2103-2014 de E/ Mundo. El contexto internacional

europe/masters-full-time/vision-general/
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http://www.uniovi.es/estudios/masteres/masteres/-/asset_publisher/d0m7JOOPYmoL/content/master-universitario-en-administracion-y-direccion-de-empresas?p_p_auth=d5FQNXBt&redirect=%2Festudios%2Fmasteres

http://www.uniovi.es/estudios/masteres/masteres/-/asset_publisher/d0m7JOOPYmoL/content/master-universitario-en-administracion-y-direccion-de-empresas?p_p_auth=d5FQNXBt&redirect=%2Festudios%2Fmasteres

http://www.ucm.es/mba/descripcion-del-titulo

http://mba.umh.es/

http://economicas.ua.es/es/estudios-de-postgrado/master-oficial-administracion-y-direccion-de-empresas-mba.html

http://economicas.ua.es/es/estudios-de-postgrado/master-oficial-administracion-y-direccion-de-empresas-mba.html

http://economicas.ua.es/es/estudios-de-postgrado/master-oficial-administracion-y-direccion-de-empresas-mba.html

http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/master-en-administracion-y-direccion-de-empresas-mba-part-time

http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/master-en-administracion-y-direccion-de-empresas-mba-part-time

http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/master-en-administracion-y-direccion-de-empresas-mba-part-time

http://www.escpeurope.eu/es/programas-escp-europe/masters-full-time/vision-general/

http://www.escpeurope.eu/es/programas-escp-europe/masters-full-time/vision-general/
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desarrollado en este mastery la combinacién de la teoria y la practica nos hace tomarlo de
referencia para desarrollar el programa de proyectos de empresas, con casos reales y actuales.

Universidades
internacionales

Pais

Objetivos

Pagina Web

Harvard  Business
Schol

EEUU

Ofrece un MBA de dos afios de duracién organizado en dos semestres. El primer afio los estudiantes se forman
en una sdlida base amplia de conceptos generales de gestion y habilidades a través de una serie de disciplinas
clave. Durante el segundo afio los alumnos eligen de entre una amplia gama de asignaturas para desarrollar
el curriculum requerido. El método del caso impartido en este MBA nos ha parecido el mas interesante y
completo para aplicarlo en las diferentes dreas de nuestro master.

http://www.hbs.edu/mba/academic-
experience/Pages/default.aspx

Stanford Graduate
School of Business

EEUU

El programa de esta escuela también se ofrece en dos afios. El primer curso, de caracter generalista, pretende
formar en los aspectos sustanciales de la direccién de empresas. El segundo afio, el alumnado puede
personalizar su plan a través de asignaturas optativas, seminarios, etc. Su programa en relacién con el
emprendimiento, la creacidn de empresas innovadoras y el paso de las ideas al lanzamiento de la empresa
nos parecen esenciales para aportarlas a nuestro MBA.

http://www.gsb.stanford.edu/programs/mba
/academic-experience/curriculum

London Business
School

Reino Unido

Esta institucion ofrece un programa flexible que se puede cursar en una duracién de 15 a 21 meses y combina
un riguroso plan de estudios basado en la investigacion con énfasis en aplicaciones de la vida real. Utilizado
como referencia por la integracion de la investigacion a nivel mundial y la unién con el pensamiento
empresarial. El conocimiento a través de la experiencia nos sirve de punta de lanza para aplicarlo en nuestro
MBA, con el objetivo de poner en practica la teoria.

http://www.london.edu/programmes/mba.h
tml#.U tXmgNCS J

University of
Pennsylvania

EEUU

El plan de estudios se organiza en semestres y abarca desde la gestion tradicional enfatizando en el rigor
analitico, asi como el liderazgo, la ética y la comunicacién como habilidades necesarias para el liderazgo.
También se ofrece una amplia variedad de asignaturas optativas para ampliar y profundizar en dreas
tradicionales y no tradicionales de la educacion en Management. Es su perspectiva internacional, teniendo
en cuenta la globalizacidn y multiculturalidad, la que nos ha parecido importante tener en cuenta de acuerdo
a lainternacionalizacién de los procesos y procedimientos de nuestro master.

http://www.wharton.upenn.edu/mba/acade
mics/curriculum-structure-overview.cfm

Columbia Business
School

EEUU

El plan de estudios del programa de MBA de Columbia prepara a los estudiantes para dirigir, construir, y
gestionar las empresas, mientras que inculca una conciencia de los efectos sociales de las decisiones
empresariales. El primer afio, el plan de estudios intensivo proporciona la base de las habilidades generales
de gestion necesaria para tener éxito en cualquier industria. El segundo afio, los estudiantes eligen cursos
pertinentes para sus objetivos profesionales especificos de una amplia gama de asignaturas optativas. El
desarrollo de la estrategia de marketing retne las caracteristicas fundamentales para integrarlas en nuestro
MBA.

http://www8.gsb.columbia.edu/courses/mba
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http://www.hbs.edu/mba/academic-experience/Pages/default.aspx

http://www.hbs.edu/mba/academic-experience/Pages/default.aspx

http://www.gsb.stanford.edu/programs/mba/academic-experience/curriculum

http://www.gsb.stanford.edu/programs/mba/academic-experience/curriculum

http://www.london.edu/programmes/mba.html#.U_tXmqNCS_J

http://www.london.edu/programmes/mba.html#.U_tXmqNCS_J

http://www.wharton.upenn.edu/mba/academics/curriculum-structure-overview.cfm

http://www.wharton.upenn.edu/mba/academics/curriculum-structure-overview.cfm

http://www8.gsb.columbia.edu/courses/mba

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=464212167647158904198151



2.3. PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS

Descripcion de los procedimientos de consulta internos y cémo los resultados obtenidos en la
consulta han influido en la definicién vy planificacién del titulo:

Hubo una serie de reuniones de trabajo entre el Director de Metodologia e Innovacién vy el
equipo de trabajo de la VIU, formada por los miembros del Area de Estudios y Calidad juntocon
el Coordinador de la titulacidn, para presentar la propuesta de Mdster, entre los meses de enero
y junio de 2014. En estas reuniones, se fueron elaborando documentos de trabajo en losque se
incorporaban las sugerencias realizadas tras las consultas a diferentes profesionales externos a
la universidad. A partir de esas reuniones de trabajo, se procedid a la elaboracién del borrador
de plan de estudios. Entre las tareas llevadas a cabo, se encuentran las siguientes:

e Se desarrolla la propuesta del titulo.
e Sefijan los principales objetivos y el perfil de acceso.

e Se definen las competencias genéricas y especificas que deberian alcanzarse con el
master.

e Se establece el disefio del plan de estudios.

e Se realiza un andlisis del equipo docente necesario para impartir el master.

Se llevaron a cabo varias reuniones con el Area de Estudios y Calidad, entre julio y octubre de
2014, para la elaboracién del documento definitivo que se presenta a verificacion.

Descripcion de los procedimientos de consulta externos y cdmo los resultados obtenidos en la
consulta han influido en la definicidn v planificacion del titulo:

La concrecion del programa y la formulacién del perfil de competencias ha sido fruto de la
convergencia de voluntades y de un trabajo coordinado, que incorpora:

e Opiniones de docentes académicos y profesionales en contacto con la VIU, como la red
de profesores profesionales que imparten docencia en el Centro Universitario EAE
Business School, y que estd en una posicidén especialmente privilegiada para estimar y
detectar competencias requeridas y no alcanzadas por los estudiantes. Entre estos
profesionales destaca la colaboracidn de:

o Josep Maria Altarriba: Director Académico
o Andrés de Andrés: Coordinador del grado de ADE
e Red de empresas colaboradoras.

Los estudios presentados recogen los aspectos fundamentales en el disefio de un modelo de
titulo de master: analisis de los estudios correspondientes o afines en Europa, estudios de
insercion laboral de titulados, tendencias en la contratacion de MBA, demanda de estudios de
MBA, perfiles y competencias profesionales, entre otros aspectos.

Ademas, estas consultas reafirmaron la adecuacion de la estructura de los cuatro mdédulos que
integran la planificacién del Master en Administracién y Direccion de Empresas (MBA), y la
pertinencia de las asignaturas integradas en cada uno de ellos.
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o Libro Blanco. Titulo de grado en Economia y en Empresa
e Graduate Management Admission Council (GMAC)
o Aplication Trends Survey
e Comisidn Europea. Direccién General de Empresa e Industria
o Apoyo a lainternacionalizacidn de las PYMES. Seleccién de buenas précticas
o Plan de accion sobre el emprendimiento 2020
e Adecco
o VInforme Carreras con mas salidas profesionales
o Infoempleo Adecco 2013
e Adecco/Randstad:
o Informe de tendencias y previsiones 2013

En el desarrollo del programa, se ha llevado a cabo un trabajo exhaustivo, debatiendo y
valorando distintas opciones, con el objetivo de alcanzar un modelo final consensuado que
recoja todos los aspectos relevantes del titulo objeto de estudio.
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APARTADO 5. PLANIFICACION DE ENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Distribucion del Plan de Estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 3642
Optativas 12
Trabajo de Fin de Master 126
CREDITOS TOTALES 60

Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

La estructura elegida para el presente master es la de modulos.

El primer médulo tiene como objetivo consolidar los conocimientos relacionados con la
direccion y gestion empresarial en un entorno altamente cambiante y claramente enfocado a
la innovacion, la actividad internacional y la direccidn estratégica conducente a una mejora en

los procesos y resultados empresariales.

El segundo y tercer médulo marca las especializaciones del master, conjugando elementos clave
de la direccion de negocios digitales y direcciéon de negocios sostenibles.

El cuarto médulo es el Trabajo Fin de Mdster donde el/la alumno desarrollard un Trabajo Fin
de Master con una carga lectiva de 42 6 ECTS orientado a un proyecto relacionado con la
direccion y gestion de una empresa.
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DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA FORMATIVO DEL MASTER

MODULO 1. DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS

Asignaturas obligatorias ECTS Semestre
Asignatura 1: Estrategia-empresarial-ernovacién 6 1¢
Direccién estratégica corporativa
Asignatura 2: Direccién de Marketing y gestién comercial 6 19
Asignatura 3: Direccidn y gestion financiera 6 1¢
Asignatura 4: Habilidadesdirectivasygestién-derecursos 6 190
humanes Habilidades directivas: comunicacion, liderazgo )
e inteligencia emocional
Asignatura 5: Direccién de Operaciones, Logistica y 6 50
Calidad Tecnologia )
Asignatura 6: Enterno-econdmico-internacional Economia 6 19
internacional y globalizacién
Asignatura 7: Gestion sostenible de personas 6 19
MODULO 2. DIRECCION DE NEGOCIOS DIGITALES
Asignaturas optativas ECTS Semestre
Asignatura 1: Emprendimiento digital e innovacién 6 20
Asignatura 2: Transformacidn digital de los negocios y e- 6 50
Commerce i
MODULO 3. DIRECCION DE NEGOCIOS SOSTENIBLES
Asignaturas optativas ECTS Semestre
Asignatura 1: Emprendimiento y modelos de negocios 36 50
sostenibles -
Asignatura 2: Direccidn sostenible de empresas
36 29

Transt 4o dlicital del . -
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Asignaturas-optativas ECTFS Semestre
Aci 1. Marketing | onal s 20
Aci 2. i ., i I s 20
Asignaturas-optativas ECTFS Semestre
Aci 1ot T loaiasdetatnt .,
. . ., 3 28
sus-Comunicaciones{HC)parata-direccidn
Aci 2. Funeid Redes Social cad .
deValer 3 2
Aci 3.4 (o digital {Digitat Busi } 3 20
. 3 28
entrepreneurship)
MODULO 4. TRABAJO FIN DE MASTER
Asignatura ECTS Semestre
Trabajo Fin de Master 126 20

5.2 MECANISMOS DE COORDINACION DOCENTE

MECANISMOS DE COORDINACION DEL MASTER

Dado que parte de las competencias especificas se adquieren a lo largo del proceso formativo,
es fundamental la coordinacién entre los diferentes docentes, asi como entre ellos y el
alumnado para garantizar la adecuada adquisicion de las mismas.

1. Este titulo dispone de un Coordinador de Master, responsable de implantar el plan
de estudios y de garantizar la consecucién de las competencias propuestas en el
mismo.

2. Asi mismo cuenta con una Comisién Académica del Titulo, que realiza la supervisién
periddica de la marcha de éste.

Esta Comision es la responsable de la relacidon de los docentes entre si, y con el alumnado.
Funciones:

1. Armoniza los criterios en los diversos modulos.

2. Interacciona con los tutores y consultores para el disefo de los materiales
docentes.

3. Fija el calendario del master.
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4. Supervisa la realizacién del Trabajo Fin de Master.
5. Establece los criterios generales de evaluacion del titulo.

Finalmente, el titulo dispone de una Comision del Trabajo Fin de Master compuesta por:
e Coordinador del Master
e Coordinador de Trabajo Fin de Master

e Un tutor

5.3.- METODOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD

Asumiendo su caracter de educacion a distancia, la metodologia docente de cada una de las
asignaturas del presente titulo sigue, en lineas generales, la propia de la Universitat
Internacional Valenciana— VIU, que es una universidad audiovisual e interactiva a través
Internet. El correcto uso de estas herramientas y una exigente planificacion del desarrollo de las
actividades docentes, implica la permanente participacion del alumno con el profesor y con el
resto de compafieros del grupo.

A continuacion, exponemos los principios metodoldgicos y tecnoldgicos que rigen la VIU y cada
una de sus titulaciones:
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Principios metodoldgicos:

La metodologia de la VIU estad constituida por todos los agentes, procedimientos y
recursos que se ponen a disposicion del alumno para favorecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje en el titulo que cursa.

La VIU propone una metodologia online, concebida como tal y no siendo la traslacién
digital de ninguna otra metodologia.

Los principales factores de garantia de la calidad en la VIU son:

o La definicién de los programas por parte de un grupo de expertos conocedores
de las necesidades presentes y futuras del entorno, y concretamente de las
empresas y organizaciones.

o La planificacién detallada de lo que un programa ofrece, sus resultados de
aprendizaje y los pasos a seguir para conseguirlo.

o La figura del Coordinador de titulo y del Orientador Académico, que velan por
el correcto desarrollo de cada una de las ediciones de un programa.

o Un equipo docente del mas alto nivel, participes de la vocaciéon por la
internacionalizacién, la innovacién y el uso inteligente de la tecnologia.

o Una seleccién de recursos y actividades de aprendizaje que permite la
consecucion de los objetivos del programa, con la dedicaciéon y el esfuerzo
establecidos en la definicidn del mismo.

o La comunicacién y la participacién activa por parte de un conjunto de
estudiantes que parten de una experiencia y conocimientos previos que
sumaran a la experiencia de aprendizaje de un grupo.

o Un modelo de evaluacién continua que aporta, tanto al alumno como a la
institucion, evidencias claras del grado de consecucidon de los aprendizajes
propuestos.

Las videoconferencias aportan un valor diferencial y se establecen los mecanismos para
gue no supongan un agravio comparativo para aquellos alumnos que no puedan
seguirlas en directo.

La flexibilidad para el seguimiento del programa es total dentro del curso. Para
conseguir los objetivos de aprendizaje propuestos en cada mddulo, es necesaria la
actividad semanal del alumno, asi como el ajuste a las fechas de inicio y final del
programa y de cada uno de los mddulos.

Los alumnos se organizaran en grupos de maximo 30 estudiantes. Cada docente tendra
a su cargo un maximo de 3 grupos de 30 alumnos simultdneamente, aspecto que facilita
el correcto desarrollo de la docencia y las diferentes actividades relacionadas con la
asignatura.
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Principios tecnolégicos:

e La tecnologia es una herramienta al servicio del modelo de la VIU, por definicion
dindmico, por lo que debe evolucionar permanentemente para atender a las nuevas
necesidades y para favorecer la mejora permanente del mismo.

e La tecnologia debe favorecer el acercamiento de los alumnos de la VIU a las nuevas
tendencias tecnoldgicas de una forma transparente, es decir, sin que ello implique un
esfuerzo de aprendizaje sobre la herramienta que pueda distorsionar el verdadero
objetivo de aprendizaje del alumno en un titulo.

e Se establecen los mecanismos necesarios para un sencillo, rapido e intuitivo proceso
de conocimiento y familiarizacion con las herramientas proporcionadas.

e Lainfraestructura tecnoldgica debe garantizar el servicio 24 horas al dia, los 7 dias de
la semana, durante los 365 dias del afio.

RECURSOS DISPONIBLES

Las asignaturas han sido disefiadas especificamente por esta universidad para la formacién
audiovisual e interactiva a distancia, con aprovechamiento de los recursos que la ensefianza on-
line puede ofrecer. El manejo de las herramientas virtuales y de las diferentes plataformas, asi
como de los mecanismos informaticos, conlleva un valor afiadido a la formacién.

Los estudiantes, en cada una de las titulaciones, cuentan con una serie de materiales y recursos,
elaborados especificamente para cada asignatura, entre los que encontramos:

e El manual de la asignatura: es un texto base, que suministra las claves conceptuales y,
tedricas de la misma.

e Un documento multimedia: concebido como facilitador del aprendizaje, este
documento actta tanto como resumen del manual de la asignatura como complemento
del mismo.

Estos materiales se complementaran con las diversas actividades y/o materiales que el
profesorado pondra a disposicion del alumno a lo largo de la asignatura. Ademas cada alumno/a
contara con un espacio personal de tutorias, que se realizaran a través de videoconferencias,
chats y correo electrénico, en funcidn de las necesidades especificas de cada una de las materias
y del desarrollo personal del trabajo.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

Durante el desarrollo de cada una de las asignaturas, se programan una serie de actividades de
aprendizaje que ayudan a los estudiantes a consolidar los conocimientos trabajados en cada una
de las asignaturas.

A continuacion, listamos las actividades que podran formar parte de cada asignatura:

- Exposiciones del profesor en clases tedrico-expositivas

- Resolucién de ejercicios de ensayo y practica de los conocimientos previamente
adquiridos.

- Resolucién de problemas y andlisis de casos.

- Tutorias y seguimiento

- Realizacidn de trabajos grupales o individuales

- Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas dentro
del aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo.

- Desarrollo del Trabajo Fin de Master y redaccion de la memoria del proyecto.

- Defensa del Trabajo Fin de Master

Cada una de las actividades programada debe tener un feedback por parte del profesor. No se
trata solo de que realicen la actividad sino de que comprueben si han obtenido los objetivos de
aprendizaje que se les han pautado. La forma de recibir este feedback puede ser diversa, no
obstante, el alumno debe tener la posibilidad, con cada actividad, de comprobar sus progresos
en la materia.

5.4 SISTEMA DE EVALUACION

El modelo de evaluacion disefiado para este Master se dirige a la evaluaciéon de competencias
y se sustenta en los principios del Espacio Europeo de Educacion Superior y esta adaptado a
la estructura de la formacidn virtual que es propia de la Universitat Internacional Valenciana.

La evaluacion se entiende como una parte integral del proceso de ensefianza y aprendizaje,
de modo que se desarrolla de forma constante durante el mismo y esta disefiada para que
ofrezca informacién tanto a los estudiantes, a los que permite mejorar su aprendizaje y
alcanzar su promocidn, como al profesorado, al que proporcione criterios que le permitan
sustentar su juicio para establecer una calificacién y le dote de elementos para revisar su
programa educativo. Por ello se ha disefiado un modelo de evaluacién de caracter formativo,
transparente, en el marco de la igualdad de oportunidades para los estudiantes, flexible,
relevante e integral.
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Incluye dos grandes procesos de evaluacién:

a) La Evaluacién continua

Se desarrolla a lo largo de todo el curso, y tiene una doble finalidad, formativa y
sumativa. La unidad de evaluacién es la asignatura. De esta forma, se realiza el
seguimiento directamente en cada asignatura, y se extrae una sintesis del desempefio
mostrado en cada una de ellas.

Se sefialan algunos de los instrumentos que se van a tener en cuenta a la hora de
evaluar los contenidos practicos de esta titulacion, asi pues se podran evaluar a través
de:

e Planteamiento, ejecucién y resolucién de problemas y supuestos practicos.
e Estudio y andlisis de casos.

e Elaboracién de informes.

e Comentarios sobre la lectura y estudios de documentos de trabajo.

e Participacion en foros y debates.

La ponderacién para este tipo de actividades es de un 60%. El profesor responsable
de cada asignatura indicara en la guia docente de la misma, que los alumnos tienen
disponible al inicio de curso, la ponderaciéon de cada una de las actividades que
formaran parte de la evaluacidn continua de la asignatura.

b) La Evaluacion final

Hace referencia a una prueba de caracter global de la asignatura, que sea
representativa del conjunto de competencias trabajadas en la misma. Puede tener
caracter estandarizado, que incluya items de alternativas, de asociacién, multi- items,
interpretativos, preguntas de desarrollo breve o extenso, realizaciéon de supuestos
practicos, de informes y andlisis de casos, entre otros.

Con independencia de su ponderacion en la calificacién final, se requiere que el
alumno obtenga al menos un 50% de la nota de esta evaluaciéon para poder
promediarse con la calificacién obtenida en la evaluacién continua.

La ponderacion para este tipo de actividades sera de un 40% en la evaluacién final.
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El Trabajo Fin de Master tiene un sistema de evaluacidn especifico:

SISTEMA DE EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER:

Asignatura: Trabajo Fin de Master

Sistema de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion mdxima

Entrega del trabajo final, individual tutelado:
Calidad del estado de la cuestion del tema 30 30
estudiado

Defensa de los trabajos, individual: Grado de
adecuacion del trabajo a las indicaciones dadas
por el tutor. Capacidad de argumentar.
Dominio de la terminologia propia de la
disciplina. Claridad expositiva, tanto escrita
como verbal

70 70

MECANISMOS PARA COMPROBAR LA IDENTIDAD DE LOS ESTUDIANTES EN LOS SISTEMAS DE
EVALUACION PREVISTOS

Las pruebas de evaluacidn continua de cada asignatura se llevan a cabo a lo largo de la misma.
Estas pruebas pueden realizarse tanto online como offline.

Las pruebas que se realizan de forma on-line requieren que el alumno esté conectado al Campus
Virtual de la universidad, identificindose con su usuario y contrasefia, y que obligatoriamente
tenga la cdmara web encendida mientras cumplimenta el ejercicio, para que,se compruebe
durante el desarrollo de la actividad que es él quien esta realizando la misma, a través de una
serie de imagenes que quedan registradas y almacenadas a disposicidn del profesor.

Las pruebas que se realizan de forma off-line, cuentan con un software antiplagio que permite
al profesor el control de coincidencias y/o plagio, en las actividades que el alumno entrega a lo
largo de la asignatura.

En cuanto a las pruebas de evaluaciéon final de cada asignatura, el control se realiza de dos
formas, por una parte obligatoriamente debe tener la cdmara web encendida mientras
cumplimenta el ejercicio, para asegurar que el alumno es quien estd realizando la prueba v,
por otra, el alumno debe realizar la prueba final en un dia y hora concreta en la que se activa la
prueba y se asigna un tiempo para su realizacién. Una vez concluido ese tiempo, se guardan los
datos y se envia la prueba automaticamente, con lo que el alumno no puede volver a acceder a
la misma.

Con respecto a la defensa del TFM, ésta se hara de forma publica ante un tribunal, a distancia,
de forma sincrona. En este caso, igualmente, el alumno debe tener la cdmara web encendida
mientras presenta y defiende su TFM.
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APARTADO 6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

6.1.1. PLANTILLA PREVISTA

Para calcular el nimero de docentes que forman parte de este titulo, se ha tenido en cuenta que los
alumnos se organizaran en grupos de 90 estudiantes maximo. Cada docente tendra a su cargo un maximo
de 90 alumnos, aspecto que facilita el correcto desarrollo de la docencia y las diferentes actividades
relacionadas con la asignatura.

En el cuadro siguiente se puede ver, a modo de ejemplo, cual es la distribucién de alumnos y profesores
por asignatura para la edicion de octubre en primer lugar y a continuacién para la edicion de abril.

Edicién de octubre
Asignatura N2 alumnos Grupos N2 docentes
Direccion estratégica
corporativa 270 2 3 grupos (90 23 (90 alumnos/90
. . alumnos/por alumnos por tutor)
Estrategia-empresariale
; B grupo)
Edicién de abril
Asignatura N2 alumnos Grupos N2 docentes
Direccidn estratégica
corporativa 90180 42 grupos (90 22 (90 alumnos/90
. . alumnos/por alumnospor tutor)
Estrategia-empresariale
; 9 grupo)
irnevacién

6.1.2. CATEGORIAS ACADEMICAS DEL PERSONAL ACADEMICO PREVISTO

Las categorias académicas del personal académico de la Universidad Internacional de Valencia son las
correspondientes al VIII Convenio Colectivo Nacional de Universidades Privadas, Centros Universitarios
Privados y Centros de Formacién de Postgraduados (cédigo de convenio nimero 99010715011997), y se
indican a continuacion:

—Nivel I: Doctor responsable de Planes de Estudio de diversos Grados y Master universitarios de un mismo
centro o facultad. (Indicado como Catedratico de Universidad en la herramienta?)

— Nivel II: Doctor acreditado dedicado a docencia y/o investigacion y responsable de una titulacion
académica. (Indicado como Profesor Director en la herramienta?)

— Nivel Ill: Doctor acreditado dedicado a docencia y/o investigacién. (Indicado como Profesor Contratado
Doctor en la herramienta?)

— Nivel IV: Doctor no acreditado. (Indicado como Ayudante Doctor en la herramienta?)

— Nivel V: Titulado universitario no Doctor. (Indicado como Profesor colaborador licenciado en la
herramienta?l)

— Nivel VI: Titulado no Doctor con menos de dos afios de experiencia docente. (Indicado como Profesor
Auxiliar en la herramienta?)
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la pagina 45 de la Guia de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios (Grado y maste
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Siguiendo el VIII Convenio, La Universidad Internacional de Valencia ha establecido que un profesor a

tiempo completo puede impartir como maximo 54 50 ECTS y a tiempo parcial 36 ECTS.

CATEGORIA | N2 DOCENTES | % TOTAL % DOCTORES | % ACREDITADOS | % DEDICACION
Nivel | 0 - - - -
Nivel II 2 4,44% 100,00% 100,00% 54,05%

. 26,67% \ . 50,47%
Nivel Il 1214 31.11% 100,00% 100,00% 49,64%

. 372,78% \ . 41.89%
Nivel IV 1615 33,33% 100,00% 0,00% 40,75%
Nivel V 1514 31,11% 0,00% 0,00% 33,36%
Nivel VI 0 - - - -
TOTAL 45 100,00% | 66;67% 68,89% | 31:11% 35,56%

CATEGORIA N° DOCENTES %TOTAL | %-DOCTORES | %-ACREDITADOS | %-HORAS
ProfesorDirector 1 4 100 100 94
P.Fefeser—eelabe#aeleF— 13 56 59 38 68
W o) 5 22 20 40 76
ColaboraderExperto 4 17 25 0 94

| TOTAL 23 70 85.71 75
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6.1.3. AREAS DE CONOCIMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO PREVISTO

En el siguiente cuadro se definen las categorias docentes y el nimero de personal disponible en
cada una de ellas, asi como el porcentaje de docentes, por cada categoria, que han obtenido la evaluacién
positiva de ANECA o del 6rgano de evaluacion que la ley de la comunidad auténoma determine.

AREA DE CONOCIMIENTO NUMERO DE DOCENTES PORCENTAIE
Artes y Humanidades 0 0%
Ciencias 0 0%
Ciencias de la Salud e 0%
Ciencias Sociales y Juridicas 2243 95.6% 95,56%
Ingenieria y Arquitectura 12 4:4% 4,44%

TOTAL 23-45 100%

6.1.4. REGIMEN DE DEDICACION DEL PERSONAL ACADEMICO PREVISTO

En el siguiente cuadro se resume el tipo de vinculacion del profesorado con la universidad, asi
como el numero de docentes por tipo de vinculacion y el porcentaje respecto al total:

DEDICACION NUMERO DE DOCENTES PORCENTAIJE
Tiempo completo 1423 66-87% 51,11%
Tiempo parcial 922 39-13% 48,89%
TOTAL 2345 100%

6.1.5. EXPERIENCIA DOCENTE DEL PERSONAL ACADEMICO PREVISTO

A continuacién se indica la experiencia docente universitaria del profesorado, agrupada en

intervalos:
EXPERIENCIA DOCENTE NUMERO DE PORCENTAIE
DOCENTES
Menos de 5 afios 712 30:43% 26,67%
Entre 5y 10 afios 122322 5237%5411% 48,89%
Mas de 10 afios 41011 1739% 22.22%-24,44%
TOTAL 2345 100%
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6.1.6. EXPERIENCIA INVESTIGADORA DEL PERSONAL ACADEMICO PREVISTO

A continuacion se indica la experiencia investigadora del profesorado, agrupada en intervalos:

EXPERIENCIA INVESTIGADORA NUMERO DE DOCENTES PORCENTAIE
Menos de 6 afios 1215 5247% 33,33%
Entre 6y 12 afios 818 34-78% 40,00%
Mas de 12 afios 312 13-04% 26,67%

TOTAL 2345 100%

6.1.7. EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL PERSONAL ACADEMICO PREVISTO

A continuacién se indica la experiencia profesional del profesorado, agrupada en intervalos:

EXPERIENCIA PROFESIONAL NUMERO DE DOCENTES PORCENTAIE
Menos de 3 afios 18 434% 17,78%
Entre 3y 9 afios 111069 47-83% 22522% 20,00%
Mas de 9 afios 112728 47-83% 60,00% 62,22%

TOTAL 2345 100%

6.1.8. EXPERIENCIA EN DOCENCIA NO PRESENCIAL DEL PERSONAL ACADEMICO

Para asegurar una docencia de calidad a través de la metodologia on-line, la Universidad
Internacional de Valencia organiza cursos de formacién para el equipo docente previamente al
inicio del titulo. Antes de empezar a impartir la ensefianza a distancia propia de nuestra
universidad, los profesores asisten a un curso de formacién tecnoldgica, donde se les forma en
todos los recursos técnicos de la plataforma, el sistema de videoconferencia y las
potencialidades y posibilidades didacticas. Asimismo, disponen de videos y documentos
tutoriales que se les facilitan como apoyo, asi como asistencia permanente para la resolucion de

dudas o dificultades por parte de los diferentes departamentos de la universidad.
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6.1.9. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA NO
DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Las Normas de Organizacion y Funcionamiento de la Universitat Internacional Valenciana, reguladas por
el Decreto 65/2009, de 15 de mayo, en el articulo 22 referido al personal docente e investigador
establecen que éste sera contratado a través de alguna de las modalidades previstas por la normativa
aplicable y con sujecidn a los principios de igualdad, mérito, capacidad y publicidad de la correspondiente
convocatoria.

Asi pues, la contratacion del profesorado y del personal de apoyo de la Universitat Internacional
Valenciana se realiza atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y mujeres y de no
discriminacién de personas con discapacidad, en conformidad con la Ley 51/2003 de lIgualdad de
Oportunidades, no discriminacidn y accesibilidad universal de las personas con discapacidad y la Ley 3/
2007, de Igualdad de Género.
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6.1.10 DETALLE DEL PERFIL DE PROFESORADO DISPONIBLE

1 Doctor Psicologia de los Ciencias Sociales y Ayudante doctor
Recursos Humanos | Juridicas (AVAP)
2 Master Estrategla. Cle,ncllas Sociales y
empresarial Juridicas
, . Ciencias Sociales y Ayudante doctor
3 Doctor Economia aplicada Juridicas (AVAP)
4 Doctor Marketing Cle!"l(.:IaS Socialesy
Juridicas
' Clencias Soci
5 Docter Marletirg L
Jerlelieas
Ciencias Sociales Profesor de
5 Doctor Marketing L y Universidad Privada
Juridicas (ANECA)
. Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
6 Doctor Marketing Juridicas (ANECA)
Psicologia de los Ciencias Sociales y Contratado doctor
7 Doctor .
Recursos Humanos Juridicas (AVAP)
3 Doctor Finanzas Ciencias Sociales y Contratado doctor
Juridicas (ANECA)
9 Licenciado Economia Cle’n(.:|a5 Socialesy
Juridicas
Acreditacion en
10 Master cons.ej.os de. , C|e1r1(?|as Sociales y
administracion y Juridicas
buen gobierno
. . Ciencias Sociales y
11 Mast S ly ch -
aster Hpply chain Juridicas
12 Doctor Marketing Cle?c.las Socialesy
Juridicas
Innovacién y
13 Doctor desarrollo de Ciencias Sociales y

proyectos de
negocio

Juridicas

CSV: 464282293291414742369204 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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" EXPERIENCIA EXPERIENCIA
FORMACION 2 RAMA DE EXPERIENCIA DOCENTE "
Ne ACADEMICA TITULACION CONOCIMIENTO PROFESIONAL INVESTIGADORA ACREDITACION
<3 3-9 >9 <5 5-10 >10 <6 6-12 >12
14 Licenciado Ingenle_rla Superior Inger?lerla y « « «
Industrial Arquitectura
15 Doctor Administracion de Ciencias Sociales y « « « Ayudante Doctor
Empresas Juridicas (ANECA)
16 Doctor Economia Cle,n(.:|as Socialesy X X X
Juridicas
17 Doctor Marketing Cler\c.|a5 Socialesy X X X
Juridicas
18 Doctor Psicologia de los Cler\c'las Sociales y « « «
Recursos Humanos Juridicas
19 Doctor Empresa C|er1§|as Socialesy X X X
Juridicas
20 Doctor Empresa Cle?c.|a5 Sociales y X X X
Juridicas
Ciencias Sociales y Contratado doctor
21 Doctor Empresa Juridicas X X X (ANECA)
Admini —
9 Doctor D?rr;;:ilzt]rzc;on y Ciencias Sociales y « « X Profesor Titular
Juridicas (ANECA)
empresas
Administracion y Ciencias Sociales
23 Licenciado Direccion de s y X X X
Juridicas
Empresas
24 Master Economia publica Cle,nc.|a5 Socialesy X X X
Juridicas
Direccion de
25 Master empres.as, Clelncllas Sociales y y y y
marketing y Juridicas
contabilidad
Ciencias del Ciencias Sociales y Ayudante doctor
2 D
6 octor deporte Juridicas X X X (ANECA)
Gestion de la L .
L, Ciencias Sociales y
27 Doctor Comunicacién - X X X
. Juridicas
Politica y Electoral
)8 Doctor D|recu9n de Cle,nc.las Sociales y y « «
marketing Juridicas
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Organizacion de

Ciencias Sociales y

Contratado doctor

29 Doctor L X X
empresas Juridicas (ANECA)
Administracion de Ciencias Sociales y Ayudante doctor
30 Doctor L X X
empresas Juridicas (DEVA-AAC)
Organizacion de Ciencias Sociales Contratado doctor
31 Doctor & s 4 X X
empresas Juridicas (ANECA)
Ciencias
Econdmicas y
Empresariales
Médster en Ciencias Sociales Ayudante doctor
32 Doctor . L /s y X X ¥
ingenieria de Juridicas (ANECA)
organizaciony
direccién de
proyectos
Administracién y
, Direccion de Ingenieria
33 Master . & . v X
Empresas/Ingenieri | Arquitectura
a Informética
Ciencias N .
34 Doctor Econdmicas Ciencias Sociales y « Ayudante doctor
asy Juridicas (ANECA)
Empresariales
Lineas de investigacion: Aplicacion de técnicas de RRHH, y
bienestar laboral en empresas sociales. Organizacion y
Direccién y administracién de empresas.
gestion de Expelri'er;ciaddoc.e’ntj: ?ocepci? er’1 asiglnaturas rfelaciionad?s
con la Introduccion ae la psicologla en las organizaciones, la .
1 emp.res?s / gestion de RRHH, y el marketing internacional en Nivel Il TC 7,8 7,2 15 15 50
Trabajo Fin de | titulaciones de Grado del drea de las Ciencias Econémicas y
Master. Empresariales. Direccidn de Trabajos Fin de Grado.
Experiencia profesional: Regulaciéon de la banca y la
contabilidad.
Direccién y Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
2 o, con la planeacién estratégica, evaluacién de proveedores y Nivel V TC 7,8 7,2 15 44,6 50
gestion de direccidn financiera en titulaciones de Master del area de
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empresas / las Ciencias Econdmicas y Empresariales. Direccion de
Trabajo Fin de Traba{os F‘ln de Mast‘er. - o
, Experiencia profesional: Especialista en planificacién
Master. estratégica con impacto social.
Lineas de investigacion: Big data, decision science, logistics,
renewable energies y project finance.
Direccidon y Experiencia docente: Docencia de asignaturas relacionadas
gestion de con la (;:conoml'aI y e:jdrpinilstra’cti.én de iTFTeS'aS' gzstign ge
proyectos, supply chain y logistica, en titulaciones de Grado .
emp_resésl y Master del drea de las Ciencias Econdmicas vy Nivel Il TC 7,8 7,2 15 47 50
Trabajo Fin de Empresariales.
Master. Experiencia profesional: Labores de exportacion vy
responsable de logistica y operaciones. Direccién comercial
y marketing.
Lineas de investigacion: Aspectos comunicativos de los
nuevos medios y experiencias transmedia en la industria del
Direcciény videojuego.
gestio’n de ExperlieEncia gtocentel'.(Dt(?cencia en as‘igne?'furas r(te.ltaclior.]adas
con el E-sports, marketing y comunicacién en titulaciones .
emp.resz.;]s / de Master. Direccién de Trabajos Fin de Méster del drea de Nivel IV TC 7,8 7,2 15 36 50
Trabajo Fin de | |as Ciencias Econémicas y Empresariales.
Master. Experiencia profesional: En el drea de la comunicacién,
gestion de equipos y estrategias. Direccidn de proyectos en
empresas del sector del marketing y comunicacion.
o e s macien—M - iblico, -
o Y E renciad D . . )
empresas/ .EIE.SEEE”, . & Ciencias Econdmi NivelHV Fc =8 2 i5 38 50
Mister. £ L. fesionalE ) .
M A L .
Lineas de investigacion: Comportamiento y tendencias de
Direccion y consumo de usuarios jovenes.
gestién de Experliencii d9cente: Df)c.enciade.n asignaturas .rfela;io:\ada;
con el marketing estratégico y direccion y gestion de la re .
emp.res%ls / de ventas en titulaciones de Master del drea de las Ciencias Nivel Il TC 7’8 7’2 15 42’9 50
Trabajo Fin de | Econémicasy Empresariales.
Master. Experiencia profesional: Director de expansion, analista de
mercados.
Direccidny Lineas de investigacion: Marketing y gestion de marca,
gestién de 2“’”"’”9' g 5 del &b
xperiencia docente: Docencia en asignaturas del ambito .
emp.res:.ﬂs / del marketing y branding en titulaciones de Grado y Master Nivel Il TC 7,8 7,2 15 42 50
Trabajo Finde | del 4rea de las Ciencias Econdémicas y Empresariales.
Master. Direccidn de Trabajos Fin de Grado y Master.
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) . ECTS POR ECTS
Ne MATERIA LINEA DE INVESTIGACION Y/O CATEGORIA DEDICACION EDICION EN EL ECTSEN LA ECTS
EXPERIENCIA PROFESIONAL ACADEMICA o UNIVERSIDAD | MAXIMOS
ABRIL | OCTUBRE | TITULO
Experiencia profesional: Responsable en departamentos de
marketing y de ventas y comunicacion. Consultor implicado
en la gestién de proyectos.
Lineas de investigacion: Observacion del desarrollo de la
conducta de innovacién en las organizaciones. Gestién de
personas en las organizaciones y comportamientos acerca
Direcciony de la competitividad empresarial.
gestion de Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la psicologia, RRHH y economia en titulaciones de Grado .
7 emp'res:.:]s / y Master del area de las Ciencias Econdmicas vy Nivel Il TC 7,8 7,2 15 38 50
Trabajo Fin de Empresariales. Direccién de Trabajos Fin de Master.
Master. Experiencia profesional: Gestion y direccion de RR. HH. En
empresas de sectores financiero, industrial y retail.
Consultoria de RR. HH. Y direccidon en empresas de multiples
sectores y tamanios.
Lineas de investigacion: Conductas, comportamientos y
sentimientos del inversor. Andlisis de finanzas
Direcciény conductuales.
gestion de Experiencia docente: Docencia en asignaturas del
relacionadas con la organizacién y administracion de .
8 emp_resés / empresas en titulaciones de Grado y Master del drea de las Nivel Ill TC 7,8 7,2 15 39 50
Trabajo Finde | ciencias Econémicas y Empresariales. Direccién de Trabajos
Master. Fin de Méster.
Experiencia profesional: Asesor financiero en pequefias y
medianas empresas.
Direcciéon y Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
gestion de con el estudio del entorno econdmico internacional en
titulaciones de Master del area de las Ciencias Econdmicas .
9 empresas / ; Nivel V TC 7,8 7,2 15 45,5 50
o y Empresariales.
Trabajo Fin de Experiencia profesional: Especialista en mercados y
M3ster. entidades financieras.
Di .. Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Ire(_:(l:lon Y con la estrategia empresarial y el liderazgo en titulaciones
gestion de de Master del area de las Ciencias Econdmicas y
10 empresas / Empresariales. Nivel V TP 7,8 7,2 15 31 36
Trabajo Fin de Experiencia profesional: Responsable de disefios de
Master estrategia corporativa. Experiencia en proyectos de
' emprendimiento y asuncion de puestos de direccién.
Dlre(?(l:lon Y Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
gestion de con la gestion de cadenas de suministros en titulaciones de
11 empresas / Maéster del drea de las Ciencias Econémicas y Empresariales. Nivel V TP 7,8 7,2 15 15 36
Trabajo Fin de Experiencia profesional: Project manager y responsable de
Master expansion internacional en empresas del sector servicios.
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) . ECTS POR ECTS
Ne MATERIA LINEA DE INVESTIGACION Y/O CATECT'ORIA DEDICACION EDICION EN EL ECTSEN LA !ECTS
EXPERIENCIA PROFESIONAL ACADEMICA o UNIVERSIDAD | MAXIMOS
ABRIL | OCTUBRE | TITULO
Lineas de investigacion: Aplicacion del marketing a la
Direccidn y gestion deportiva.
gestion de Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con los recursos humanos y la gestiéon de equipos en .
12 empresas / titulaciones de Master del érga de?as Ciencias Egon%micas Nivel IV TC 7,8 7,2 15 49 50
Trabajo Fin de | y Empresariales. Direccion de Trabajos Fin de Méster.
Master. Experiencia profesional: Gestién y coordinacion de equipos
de trabajo.
Lineas de investigacion: Innovacion y desarrollos de
negocios. Consecuencias positivas y negativas del
Direccidn de emprendimiento.
negocios Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
.. con la administracion de empresas y la innovaciéon en .
13 digitales / negocios en titulaciones de Mdster del area de las Ciencias Nivel IV TC 7,8 7,2 15 40 50
Trabajo Fin de Econdmicas y Empresariales. Direccién de Trabajos Fin de
Master. Master.
Experiencia profesional: Asunciéon de cargos de
responsabilidad en entidades educativas.
Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Direccion de con el emprendimiento e innovacién en titulaciones de
negocios Grado del area de las Ciencias Econémicas y Empresariales.
. Direccion de Trabajos Fin de Grado y Master. .
14 sostenibles / Experiencia profesional: Director de proyectos de energias Nivel V TC 4,8 4,2 9 36 50
Trabajo Fin de | renovables, eficiencia energética y valorizacion de residuos.
Master. Consultoria estratégica en materia de economia circular,
cambio climatico y desarrollo sostenible.
Lineas de investigacion: Métricas de Responsabilidad Social
Corporativa en el sector industrial.
( LFM ‘) Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
coorainacion con la Responsabilidad Social Corporativa y la estrategia .
15 / Trabajo Fin de | empresarial en titulaciones de Grado y Master del drea de Nivel Il TC 7,8 7,2 15 40,5 50
Master. las Ciencias Econémicas y Empresariales.
Experiencia profesional: Consultoria estratégica en
empresa multinacional.
Lineas de investigacion: Financiacion y gestion de fondos
publicos. Métricas para el desarrollo sostenible.
. ién d Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
DII’ECCIO.n e con la economia aplicada y el desarrollo sostenible en
negocios titulaciones de Grado y Master del area de las Ciencias
16 sostenibles / Econdmicas y Empresariales. Direccién de Trabajos Fin de Nivel IV TC 4.8 4,2 9 37,5 50
Trabajo Fin de Grado y Master.
. Experiencia profesional: Politicas publicas de Innovacion y
Master. emprendimiento en cambio climdtico, proyectos de
Economia circular en el sector civil y desarrollo sostenible
(gestion publica).
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) ) ECTS POR ECTS
Ne MATERIA LINEA DE INVESTIGACION Y/O CATEGORIA DEDICACION EDICION EN EL ECTSEN LA ECTS
EXPERIENCIA PROFESIONAL ACADEMICA o UNIVERSIDAD | MAXIMOS
ABRIL | OCTUBRE | TITULO
Lineas de investigacion: Impacto de la gestion financiera en
Di L. proyectos de sostenibilidad y desarrollo sostenible.
|re<':c1|on y Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
gestion de con la gestién y direccién financiera y rentabilidad en
17 empresas / titulaciones de Grado y Master del area de las Ciencias Nivel IV TC 7,8 7,2 15 42 50
Trabajo Fin de Econdmicas y Empresariales. Direccién de Trabajos Fin de
Master Grado y Master.
er. Experiencia profesional: Economista en administraciones
publicas y consultor financiero.
Lineas de investigacion: Direccion de RRHH. Investigacion
Direccion y sobre el contrato psicolégico y desarrollo directivo.
gestion de Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con gestidn de organizaciones, trabajo y recursos humanos .
18 emp'res:.:]s/ en titulaciones de Grado y Master del area de las Ciencias Nivel IV TC 7,8 7,2 15 42,5 50
Trabajo Fin de | Econémicas y Empresariales.
Master. Experiencia profesional: Direccion de RRHH en diferentes
entidades bancarias y otras actividades directivas.
Lineas de investigacion: Medios de comunicaciéon y
Direccién de tratamiento de la informacion.
. Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
negocios con la comunicacién, marketing, publicidad y social media
19 sostenibles / en titulaciones de Grado y Master del drea de las Ciencias Nivel IV TC 4.8 4,2 9 40,5 50
Trabajo Fin de Econdmicas y Empresariales.
Master Experiencia profesional: Labores periodisticas y de la
aster. comunicacion. Direcciéon de relaciones publicas vy
comunicacion estratégica.
Lineas de investigacion: Conciliacion, organizacion de
. .. empresas y direccion de personas.
Dlrecao.n de Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
negocios con la direccién de empresas en titulaciones de Grado y
20 sostenibles / Master del area de las Ciencias Econémicas y Empresariales. Nivel IV TC 4,8 4,2 9 37 50
Trabajo Fin de Direccién de Trabajos Fin de Grado y Master.
Master Experiencia profesional: Experta consultora de empresas
' proporcionando asesoramiento organizacional en diversos
sectores.
Lineas de investigacion: Anadlisis multicriterio, areas
protegidas, desarrollo rural.
Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Trabajo Fin de con los métodos cuantitativos en titulaciones de Grado y
21 ;] Méster del 4rea de las Ciencias Econémicas y Empresariales. Nivel Il TP 1,8 1,2 3 3 36
Master. Direccién de Trabajo Fin de Master.
Experiencia profesional: Gestion de la empresa y
consultoria financiera. Experiencia en el negocio de la banca
y su regulacion.
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MATERIA

LINEA DE INVESTIGACION Y/O
EXPERIENCIA PROFESIONAL

CATEGORIA
ACADEMICA

DEDICACION

ECTS POR
EDICION

ABRIL

OCTUBRE

ECTS
EN EL
TiTULO

ECTSEN LA
UNIVERSIDAD

ECTS
MAXIMOS

22

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacion: Estudios de la economia enfocada
al turismo y de la economia del desarrollo.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con las finanzas y la empresa en titulaciones de Grado y
Master del area de las Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Direccidn de Trabajos Fin de Mdster.

Experiencia profesional: Director de Servicio de Consultoria
Empresarial.

Nivel 1l

TP

1,8

1,2

36

23

Trabajo Fin de
Master.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la administracién y direccion de empresas, marketing y
turismo en titulaciones de Grado y Master del area de las
Ciencias Econdémicas y Empresariales. Direccion y
coordinacion de Trabajo de Fin de Master.
Experiencia profesional: Director de Marketing. Experiencia
en planificacion y coordinacién de ventas en numerosas
empresas multinacionales.

Nivel V

TC

1,8

1,2

36

50

24

Trabajo Fin de
Master.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con el andlisis de mercados y la economia global en
titulaciones de Grado del drea de las Ciencias Econdémicas y
Empresariales.

Experiencia profesional: Técnico departamento encargado
de estrategia, finanzas, emprendimiento y simulacién
empresarial.

Nivel V

TC

1,8

1,2

39

50

25

Trabajo Fin de
Madster.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la estadistica aplicada al marketing y fundamentos de
marketing en titulaciones de Grado y Master del area de las
Ciencias Econémicas y Empresariales. Direccion de Trabajos
Fin de Master.

Experiencia profesional: Asesora de proyectos en empresa
latinoamericana de investigacion, evaluacidn, disefio y
estrategia empresarial. Consultora externa de proyectos de
investigacion de mercado.

Nivel V

TP

1,8

1,2

36

26

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacidn: Analisis de la gestion de equipos
con especial hincapié en el liderazgo. Planificacion, gestion
y desarrollo de eventos. Andlisis del rendimiento
empresarial.

Experiencia docente: Direccion de Trabajos Fin de Master
del area de las Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Experiencia profesional: Gestor y coordinador de un equipo
de trabajo en empresa de desarrollo de eventos.
Entrenador personal.

Nivel 11l

TP

1,8

1,2

36

27

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacion: Investigacion de mercados para
direccionar la toma de decisiones.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con el marketing digital y la gestion comercial en
titulaciones de Grado del 4rea de las Ciencias Econdmicas y

Nivel IV

TP

1,8

1,2

36
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MATERIA

LINEA DE INVESTIGACION Y/O
EXPERIENCIA PROFESIONAL

CATEGORIA
ACADEMICA

DEDICACION

ECTS POR
EDICION

ABRIL

OCTUBRE

ECTS
EN EL
TiTULO

ECTSEN LA
UNIVERSIDAD

ECTS
MAXIMOS

Empresariales.

Experiencia profesional: Responsable de estrategias y
acciones de marketing y comunicacién para empresas y
organismos, publicista de formacién.

28

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacion: Estudio y consecuencias del
Behavioural Finance.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con el marketing, estratégico y operativo, en titulaciones de
Grado y Master del édrea de Ciencias Econdmicas y
Empresariales. Direccién de Trabajos Fin de Master.
Experiencia profesional: Puestos de responsabilidad en
departamentos de marketing y comunicacion.

Nivel IV

TP

1,8

1,2

36

29

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacion: Prevencion de Riesgos Laborales;
Gestién de PyMES; Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la Organizacion de Empresas, Economia vy
Administracién de Empresas, Estrategia e Innovacién, en
titulaciones de Grado y Madster del area de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

Experiencia profesional: Direccion de empresas en la
Administracién Publica y participacién en politicas activas
de empleo.

Nivel 111

TP

1,8

1,2

36

30

Direccion de
negocios
digitales /

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacion: Resultados de la aplicacién de
metodologias agiles en la gestion de proyectos de
innovacion.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la estrategia empresarial y emprendimiento en
titulaciones de Grado y Master del area de las Ciencias
Econdmicas y Empresariales. Direccién de Trabajos Fin de
Grado y Master.

Experiencia profesional: Asesor de startups tecnoldgicas.

Nivel 1l

TP

7,8

7,2

15

15

36

31

Direccion de
negocios
digitales /

Trabajo Fin de
Master.

Lineas de investigacion: Impacto de la transformacion
tecnoldgica en los resultados econdmico-financieros de
empresas industriales.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la estrategia empresarial y aplicacion de las nuevas
tecnologias en la empresa en titulaciones de Master del
area de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Direccion de
Trabajos Fin de Grado y Master.

Experiencia profesional: Técnico en departamento de
transicidn tecnoldgica en empresa multinacional.

Nivel 111

TP

4,8

4,2

36

32

Direccion de
negocios
digitales /

Lineas de investigacion: Acciones para la transformacion
tecnoldgica en empresas del sector servicios.

Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
con la direccidén y gestion de proyectos y direccion de
operaciones en titulaciones de Grado y Master del adrea de

Nivel 111

TP

4,8

4,2

36
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Trabajo Fin de

Ciencias Econdmicas y Empresariales. Direccion de Trabajos
Fin de Grado y Master.

Médster. L - )
Experiencia profesional: Director de proyectos en empresa

del ambito de la ingenieria.
TEM Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas

(coordinacion)

con el business analytics y la direccion de proyectos en
titulaciones de Grado del area de Ciencias de la Informacién.

33 / Trabajo Fin de | Direccion de Trabajos Fin de Grado y Master. Nivel V TC 7,8 7,2 15 40,6 50
Méster. Experiencia profeswna.I:- Director de digitalizaciéon en
empresa del sector servicios.
Lineas de investigacién: Innovacién comercial en el sector
servicios.
Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Trabajo Fin de | con la direccion comercial y la direccién de proyectos en .
34 Master. titulaciones de Master del drea de Ciencias de la Nivel Ill TP 18 12 3 3 36
Informacion. Direccidn de Trabajos Fin de Grado y Master.
Experiencia profesional: Director comercial en empresa del
sector servicios.
6.1.11 DETALLE DEL PERFIL DE PROFESORADO PREVISTO
Ciencias Soci
35 Doctor Empresasy- . * * *
Socieloghn
35 Doctor Direccion de Ciencias Sociales y “ Contratado doctor
Empresas Juridicas (ANECA)
, Direccién comercial | Ciencias Sociales
36 Master . ‘s v
y Marketing Juridicas
] Di L, ti6 Ciencias Social
37 Master .|recc.|0n y gestion |e,n(.:|as ociales y «
financiera Juridicas
Liderazgoy L .
. Ciencias Sociales
38 Doctor habilidades s y X X
- Juridicas
directivas
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Ciencias Sociales y
39 Master Supply Chain s X
PRl Juridicas
Comercio Ciencias Sociales
40 Doctor . . . 4 X X
internacional Juridicas
Gestion estratégica Ciencias Sociales
41 Doctor de Recursos . 4 X
Juridicas
Humanos
. Emprendimiento e Ciencias Sociales
42 Master P L. . y X
Innovacién Juridicas
Innovacion Ciencias Sociales y
43 Doctor . . X X
empresarial Juridicas
Innovacién Social Ciencias Sociales
44 Doctor . y - y X
Sostenible Juridicas
Sostenibilidad y Ciencias Sociales
45 Master Responsabilidad s y X
. . Juridicas
Social Corporativa
¥ o ieaciéR: ) - —
Direccid - E renciad .5 : . .
35 ;E .5;,5”’ M ) crencias Econdmmi £ ) Nivel R 8 12 36
Mister. Direccid T o5 Fi Mistor.
£ L fasional: Prof r \6n-Profasi
Larnbi f ) . - i
Lineas de investigacion: Responsabilidad social corporativa
y estandares de buen gobierno corporativo.
. . ., Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Direccion y gestion K L. .
de empresas / con la direccion de estratégica de empresas y RSC en
35 A titulaciones de Grado y Master del drea de las Ciencias Nivel [l TP 7.8 1,2 36
Trabajo Fin de - g o I ’ ’
. Econdmicas y Empresariales. Direcciéon de Trabajos Fin de
Master. .
Grado y Master.
Experiencia profesional: Consultor de estrategia
empresarial.
Direccién y gestion Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
36 de empresas / con la direccién y elaboracion de proyectos de marketing en Nivel V TP 7,8 1,2 36
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Trabajo Fin de titulaciones de Master del drea de las Ciencias Econdmicas
Master. y Empresariales.
Experiencia profesional: Responsable de Investigaciones de
Mercado. Consultor en Agencias de Marketing y Publicidad.
Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
R - con la gestion financiera y contable en titulaciones de Grado
Direccion y gestion . o . ;
de empresas / del drea de las Ciencias Econdmicas y Empresariales.
37 Trabaio Fin de Direccion de Trabajos Fin de Grado. Nivel V TP 7,8 1,2 9 9 36
M ejister Experiencia profesional: Técnico en gestion de riesgos
’ financieros y valoracion de empresas. Gestor financiero en
empresas del sector de la construccion.
Lineas de investigacion: Investigacion social en el dmbito
X ., ., turistico y la gestion estratégica de los recursos humanos.
Direccion y gestion . . . .
de empresas / TFM Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
T con el liderazgo y el coaching ejecutivo en titulaciones de .
38 coordinacion . ) s P .
( L )/ Master del area de las Ciencias Econdmicas y Empresariales. Nivel IV TP 13,8 12 15 15 36
Trabajo Fin de . .. L .
) Direccién de Trabajos Fin de Mdster.
Master. L .
Experiencia profesional: Responsable departamento
Recursos Humanos.
Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
. L ., con la direccién de operaciones y comercializaciéon en
Direccion y gestion R . . . -
de empresas / titulaciones de Grado y Master del drea de las Ciencias
39 Trabaio Fin de Econdmicas y Empresariales. Nivel V TP 7,8 1,2 9 9 36
M:'lster Experiencia profesional: Gerente de Innovacion Logistica
’ en compafiia de transporte maritimo. Investigador en
Sistemas y Tecnologias de la Informacion.
Lineas de investigacion: Regularizacion de los mercados
globales.
. L. L. Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Direccidn y gestion ) . . o
de empresas / con las finanzas internacionales y la globalizacién
40 Trabaio Fin de econdémica en titulaciones de Master del area de las Nivel IV TP 7,8 1,2 9 9 36
! Ciencias Econémicas y Empresariales. Direccion de Trabajos
Master. . .
Fin de Master.
Experiencia  profesional:  Analista de  mercados
internacionales en materia de distribucion y disefio.
Lineas de investigacion: Nuevas herramientas para la
gestion de los Recursos Humanos. Proteccion empresarial.
. L. L. Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Direccidn y gestion . o ) )
de empresas / con el comportamiento organizacional y la direccién
41 Trabaio Fin de estratégica de Recursos Humanos en titulaciones de Grado Nivel IV TP 7,8 1,2 9 9 36
M:ister del area de las Ciencias Econdmicas y Empresariales.
’ Direccion de Trabajos Fin de Grado.
Experiencia profesional: Consultor externo especializado
en temas de contratacion y conflictos laborales.
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Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Direccién de conla .direccic'm. fie proyectqs em.p.rendedore§ y tec.nologl'as
negocios digitales / de, la II"IfOI’I’)’laCIOI"I y ne.gou.os dlglte’1|e§ en tltulat:lon(-:.-s de )
42 L2 Master del area de las Ciencias Econémicas y Empresariales. Nivel V TC 78 1,2 45 50
Trabajo Fin de N o X ’ ’
Master. D|recc_|on fje TrabaJ.os Fin de Master. 5
Experiencia profesional: Asesor de creaciéon de empresas.
Asesor en |+D+I.
Lineas de investigacion: Mercados, Comportamiento
Estratégico, Direccidn Estratégica e Innovacion Empresarial.
Direccién de Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
negocios digitales / | con la digitalizacién empresarial y el disefio de producto y .
43 Trabajo Fin de servicio e innovacién en titulaciones de Grado del drea de Nivel IV TP 4,8 12 6 36
Master. las Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Experiencia profesional: Consultor de proyectos de
estrategia digital.
Lineas de investigacion: Desarrollo sostenible como
modelo de negocio en instituciones publicas. Eco-eficiencia
Direccién de empresarial.
negocios Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
44 sostenibles / con el emprendimiento social y evaluaciéon ambiental en Nivel IV TP 4,8 1,2 6 36
Trabajo Fin de titulaciones de Grado y Master del area de las Ciencias
Master. Econdmicas y Empresariales.
Experiencia profesional: Consultor de impacto social e
innovacion.
Experiencia docente: Docencia en asignaturas relacionadas
Direccion de con la Responsabilidad Social Corporativa y la sostenibilidad
negocios empresarial en titulaciones de Grado y Master del drea de
45 sostenibles / las Ciencias Econdmicas y Empresariales. Nivel V TC 4,8 1,2 42 50
Trabajo Fin de Experiencia profesional: Técnico de control de impactos
Master. ambientales de las organizaciones empresariales. Auditor
interno en materia social y medioambiental.
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6.1.12. PREVISION DE CALENDARIO DE INCORPORACION DEL PERSONAL ACADEMICO

NECESARIO

Atendiendo a las necesidades del titulo por el aumento de plazas de nuevo ingreso propuesto
para el curso 2022/2023, VIU tiene previsto el siguiente plan de contratacion del Master
Universitario en Administracion y Direccidon de Empresas:

PERFILES A
CURSO CONTRATAR MATERIA
2022/2023 44, 45 Direccién de negocios sostenibles
2022/2023 42,43 Direccion de negocios digitales
2022/2023 | 35, 36, 37, 38, 39, o, L
Direccién y gestién de empresas
40, 41
2022/2023 35 al 45 Trabajo Fin de Méster

6.1.13. DETALLE DEL COMPUTO DE LA CARGA CREDITICIA DEL PROFESORADO

La Universitat Internacional Valenciana presenta un profundo interés y vocacidon por la calidad de
la docencia y la atencidon personalizada del estudiante, lo que implica que los docentes cuenten
con una carga correctamente balanceada conforme VIII Convenio Colectivo de Universidades
Privadas. Asi, los profesores a tiempo completo imparten un maximo de 50 ECTS por curso
académico, mientras que los profesores a tiempo parcial imparten un maximo de 36 ECTS.

La carga se computa de la siguiente manera:

e Los mismos ECTS que tiene la asignatura por la imparticién de la misma en un grupo de
90 estudiantes (Ej.: 6 ECTS de carga docente en el caso de que la asignatura tenga 6
ECTS).

e 6 ECTS para el coordinador de la asignatura de TFM en un grupo de 90 estudiantes,
independientemente de los ECTS de la asignatura.

e 0,3 ECTS por la tutorizacién de cada uno de los TFM por cada 6 ECTS.

Siguiendo estos criterios, en el Titulo sujeto a evaluacidn se han computado un total de 495 ECTS
de carga docente, distribuidos de la siguiente manera: 210 ECTS por la docencia de asignaturas
obligatorias, 120 ECTS por las asignaturas optativas, 30 ECTS por la coordinacion de la asignatura
TFM y 135 ECTS por la tutorizacion de TFM.

En relacion con los TFM, la presencialidad prevista en las tutorias es del 30%, por lo que el nUmero
de horas dedicadas por el docente a la tutorizacion del estudiante resulta de multiplicar el nimero
de horas reflejado en la Memoria por el mencionado porcentaje de presencialidad.

Siguiendo con lo expuesto inicialmente, la Universidad ha distribuido la tutorizacién de TFM entre
todo el Claustro docente, permitiendo un correcto seguimiento del trabajo desarrollado por el
estudiante. La distribucién se muestra en la siguiente tabla:

ECTS por ECTS por Total )
. TFM TFM Total Max. TFM
Perfil . TFM TFM ECTS por | . i
Abril | Octubre | TFM . simultaneos
Abril Octubre TFM

1 4 6 10 1,2 1,8 6

4 6 10 1,2 1,8 6

3 4 6 10 1,2 1,8 6
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4 4 6 10 1,2 1,8 3 6
5 4 6 10 1,2 1,8 3 6
6 4 6 10 1,2 1,8 3 6
7 4 6 10 1,2 1,8 3 6
8 4 6 10 1,2 1,8 3 6
9 4 6 10 1,2 1,8 3 6
10 4 6 10 1,2 1,8 3 6
11 4 6 10 1,2 1,8 3 6
12 4 6 10 1,2 1,8 3 6
13 4 6 10 1,2 1,8 3 6
14 4 6 10 1,2 1,8 3 6
15 4 6 10 1,2 1,8 3 6
16 4 6 10 1,2 1,8 3 6
17 4 6 10 1,2 1,8 3 6
18 4 6 10 1,2 1,8 3 6
19 4 6 10 1,2 1,8 3 6
20 4 6 10 1,2 1,8 3 6
21 4 6 10 1,2 1,8 3 6
22 4 6 10 1,2 1,8 3 6
23 4 6 10 1,2 1,8 3 6
24 4 6 10 1,2 1,8 3 6
25 4 6 10 1,2 1,8 3 6
26 4 6 10 1,2 1,8 3 6
27 4 6 10 1,2 1,8 3 6
28 4 6 10 1,2 1,8 3 6
29 4 6 10 1,2 1,8 3 6
30 4 6 10 1,2 1,8 3 6
31 4 6 10 1,2 1,8 3 6
32 4 6 10 1,2 1,8 3 6
33 4 6 10 1,2 1,8 3 6
34 4 6 10 1,2 1,8 3 6
35 4 6 10 1,2 1,8 3 6
36 4 6 10 1,2 1,8 3 6
37 4 6 10 1,2 1,8 3 6
38 4 6 10 1,2 1,8 3 6
39 4 6 10 1,2 1,8 3 6
40 4 6 10 1,2 1,8 3 6
a1 4 6 10 1,2 1,8 3 6
42 4 6 10 1,2 1,8 3 6
43 4 6 10 1,2 1,8 3 6
44 4 6 10 1,2 1,8 3 6
45 4 6 10 1,2 1,8 3 6

En consecuencia, a esta asignacion de TFM, como mdaximo, un docente tutoriza 6 TFM
simultdneamente, ya que la tutorizacion de trabajos de las ediciones de abril y octubre nunca se
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solapa. Ademas, como se indicaba al comienzo, el cobmputo se ajusta plenamente a lo dispuesto
en el VIII Convenio Colectivo de Universidades Privadas.

6.1.14. FORMACION EN DOCENCIA ON LINE DEL PERSONAL ACADEMICO

Para asegurar una docencia de calidad a través de la metodologia on-line el Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Profesorado de la Universitat Internacional Valenciana tiene desplegado
un plan de Formacion y Desarrollo del Profesorado especifico para este entorno.

En este plan, los docentes reciben formacidon de diversa naturaleza, siendo especialmente
destacables la relativa al manejo de las herramientas tecnoldgicas y la asociada a la metodologia
de la Universidad.

La formacién en las herramientas tecnoldgicas resulta basica para que los docentes puedan
conocer los entornos especificos en que se producen los procesos de ensefianza y aprendizaje de
VIU. En esta formacidn, se plantea como finalidad que los profesores adquieran las competencias
tecnoldgicas necesarias para abordar con calidad la docencia, poniendo especial foco en el
funcionamiento de la plataforma LMS (Blackboard) y la herramienta de Videoconferencia
(Blackboard Collaborate).

La formaciéon metodoldgica, por otra parte, se vertebra a través de una formacién especifica por
parte del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacién Educativa. En este caso, se trata de una
actividad formativa que tiene como objetivo compartir entre el profesorado los principios
metodoldgicos de la Universidad y su materializacidén en la planificaciéon temporal, los recursos,
las actividades y los sistemas de evaluacion.

Estas actividades formativas, se complementan con otros mecanismos, que contribuyen a dar
soporte y solvencia al Plan de Formacién. Por un lado, los profesores tienen a su disposicién un
aula en el Campus donde hay alojadas una serie de pildoras formativas que, a modo de
recordatorio, contienen los contenidos bdsicos de la formacién tecnoldgica y metodoldgica. Por
otro lado, durante todo el curso académico tienen a su disposicién a un equipo de soporte técnico
que atiende al docente en caso de necesidad.
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! Entre paréntesis figura la carga maxima de ECTS que puede impartir cada docente en funcidn de su figura académica.
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20 | Doctorfa
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ViU | Universidad
Internacional
de Valencia

Valencia, 19 de octubre de 2020

Dfia. Eva M2 Giner Larza, Rectora de la Universitat Internacional Valenciana,
Declara que:

Delega en Dia. Modnica Rodriguez Gascé, Directora de Estudios y Calidad de la Universitat
Internacional Valenciana, el tramite de las gestiones oportunas para la presentacion ante el
Ministerio de Universidades de los expedientes de verificacién y modificacion de Titulaciones de
Grado, Master Universitario y Doctorado de la Universitat Internacional Valenciana.

Y para que conste a los efectos oportunos, firma la presente en Valencia, a 19 de octubre de
2020,

24356551 B Firmado digitalmente
por 24356551B EVA

EVAMARIA  Maria GINeR
GINER (R: B98585797)

Fecha: 2020.10.22

B98585797)  09:52:07 +02'00'

Fdo. Diia. Eva M2 Giner Larza
Rectora Magnifica
Universitat Internacional Valenciana
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